


s =

s
S| M

i'!.‘
11\1

Bilderna ar tagna vid
olika byggarbetsplatser
i Stockholmsomradet,
april 2012.

Foto: Mikael Dubois.
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Det har ar Byggnads

« Svenska Byggnadsarbetareforbundet, Byggnads, organiserar arbetstagare inom bygg- och
anlidggningssektorn. Byggnads ir LOs femte stérsta forbund.

» Byggnads hade i slutet av december 2011 drygt 106 000 medlemmar inom ett trettiotal yrkesgrupper.
Omkring 8 000 av dem har ett eller flera fértroendeuppdrag.

» Byggnads uppgift &r att ta tillvara medlemmarnas intressen pa arbetsmarknaden och i samhillet
istort. Férbundet ska ocksé verka foér en samhéllsutveckling pd grundval av politisk, social och
ekonomisk demokrati.

» Fo6rbundet arbetar med tre huvuduppgifter: Att forhandla med arbetsgivare och triffa avtal om
medlemmarnas l6ner, arbetstid och andra arbetsvillkor. Att férsvara medlemmarnas rittigheter
enligt de lagar som giller pa arbetsmarknaden samt att bistd medlemmarna i deras ritt till
forsikringserséttning vid sjukdom, olycksfall, dlderdom, rehabilitering och arbetsléshet.

» Byggnads var organiserat i tre regioner och 17 avdelningar. Regionerna hade tillsammans
59 medlemskretsar och avdelningarna 188 sektioner. Alla férbundets medlemmar ingér i nigon
region eller avdelning och kan dér aktivt arbeta for att pdverka och utveckla verksamheten.

« Byggbranschen ir beroende av politiska beslut. Byggnads engagerar sig dirfor i politiken for
att bland annat paverka bostadspolitiken och byggbranschens utveckling.

« Byggnads arbetar aktivt och brett med utbildning, information och opinionsbildning, bland
annat genom méten, studiecirklar och kurser.

Byggnads langsiktiga mal

Byggnads léngsiktiga mal bygger pa att stirka byggnadsarbetarna i arbetslivet och i livets olika
skeenden i sambhiillet i stort.

Byggnads hygger

« ett starkt forbund som tréffar bra avtal for sina medlemmar.

« ett arbetsliv med bra arbetsmilj6 utan pressade byggtider.

« en stolt yrkeskar dér byggfusk, rasism och svartarbete inte finns.
« ett tryggt samhiille med hég moral och etik dér alla har arbete.

« ett liv dér vi inte glommer vara unga och gamla.

» brabostéider dér alla fir rum hela livet.

 internationella kontakter med ett 6msesidigt utbyte av erfarenheter
och bygger for att stodja vira kamrater i andra linder.

Nya Karolinska Solna
Maénga av bilderna i verksamhetsberittelsen ir tagna viren 2012 vid den enorma byggplatsen
for Nya Karolinska i Solna. Projektet drivs och finansieras av Skanska i samarbete med
brittiska investeringsfonden Innisfree. Det &dr Skanskas storsta projekt nigonsin.

Hittills har 6ver 800 personer med 15 olika nationaliteter arbetat med projektet. Det antalet
kommer successivt att 6kas. Bodetableringen &r Sveriges storsta och rymmer 1800 personer.
Spaden sattes i jorden 2010 och hela sjukhusomridet planeras st firdigt 2017.




5a styrs Byggnads

Kongress

Kongressen ir forbundets hogsta beslutande instans. Den behandlar och beslutar om férbundets 1angsiktiga

verksamhet. P4 kongressen dr alla avdelningar representerade. Ombuden utses av avdelningarnas/regionernas
representantskap. Kongressen viljer forbundsledning, forbundsstyrelse och utser ledaméter till forbundsfull-
miktige som #r forbundets hogsta beslutande organ mellan kongresserna.

Forbundsfullméiktige

Forbundsfullmiktige ssmmantrider varje ar det inte dr kongress. Ledaméterna godkinner foregéende érs
verksamhet samt fattar beslut om verksamhetsmal och budget fér kommande &r.

Forbundsstyrelse

Forbundsstyrelsen sammantriider en ging per manad och beslutar om den 16pande verksamheten.
Forbundsstyrelsens arbetsutskott triffas varje vecka och bereder bland annat drenden till styrelsen.

Forbundsledning

De fyra kongressvalda funktionirerna; forbundsordférande, andre férbundsordférande, forbundssekreterare
och avtalssekreterare, utévar tillsammans med en personalchef och en ekonomichef, ledarskapet fér forbun-
det pa férbundskontoret. Till férbundsledningen hoér dven en internationell sekreterare, en chefsjurist samt
tva sekreterare.

Avdelningar/regioner

Under iret paborjades omorganiseringen fran avdelningar och sektioner till regioner och medlemskretsar.

I slutet av aret hade tre regioner hunnit bildas. Det var regionerna Sméland-Blekinge, Visterbotten och
Norrbotten. Avdelningens/regionens hogsta beslutande organ ir representantskapet. Ledaméterna dr valda
av sektionerna/medlemskretsarna. Representantskapet viljer en avdelningsstyrelse, som tillsammans med
personalen ansvarar fér avdelningens 16pande verksamhet.

Sektioner/medlemskretsar

Till dessa méten ér alla medlemmar vilkomna. Dér fattas beslut om Byggnads lokala aktiviteter.

Avtalsrad

Avtalsriadet har 116 ledaméter, valda av avdelningarna. Avtalsriadet har en radgivande funktion.
Ledamoéterna diskuterar krav infor varje avtalsrorelse och under det att avtalsrorelsen pagar samt tar
stiillning till slutligt avtalsforslag.

Ledamdter

Byggnads ledamoéter diskuterar krav inf6r varje avtalsrorelse och under det att avtalsrorelsen pagar samt
tar stdllning till slutligt avtalsforslag.



Byyygnads avdelningar och regioner:

Stark start for regionhbildningen

Byggnads nya regionindelning

Byggnads pébdrjade under 2011 ombildningen fran avdelningar och sektioner till regioner och medlems-
kretsar. Tre regioner; Sméland-Blekinge, Visterbotten och Norrbotten hann bildas innan arsskiftet.
Byggnads kommer frin den 1 januari 2012 att vara organiserat i ett férbundskontor och elva regioner runt
om i landet. P4 region- och verksamhetskontoren finns anstillda frin de tidigare avdelningarna som med
sina specialkunskaper fortsétter att ge medlemmar och fértroendevalda stéd och service.

Regioner
Byggnads Norrhotten

Regionen har regionkontor i Luled och verksamhetskontor i Pited, Gillivare, Kalix, Kiruna
samt expedition i Boden.

Byggnads Smaland-Blekinge

Regionen har regionkontor i Vixj6 och verksamhetskontor i Jonképing, Kalmar och Ronneby.

Byggnads Visterhotten

Regionen har regionkontor i Ume& och verksamhetskontor i Skellefte3.

Avdelningar

Byggettan Byggnads Visternorrland
Byggnads Sidra Skane Byggnads Halmstad

Byggnads Syd Byggnads Uppland

Bygy 6:an Vist Bygygnads Gistrikland

Bygg 9:an Ost Byggnads GivleDala

Byggnads Miilardalen Bygyg 29:an Varmland

Bygg 12:an Byggnads Linkdping

Byggnads Boras Byggnads Jiamtland-Hirjedalen

Byggnads Orehbro




Hans Tilly, forbundsordfdrande:

“Alla har visat pa stor profes-
sionalism och en vilja att starka
Byggnads infor framtiden”

Arbetet med att sjosétta en ny organi-

sation och hitta nya arbetsformer har
préglat 2011. Det har sjilvklart inne-
burit stor péfrestning for alla inblan-
dade. Mycket energi har gitt at till att
hitta de bista 16sningarna. Jag tycker
att alla har visat pa stor professionalism
och en vilja att stirka Byggnads infor
framtiden. For detta arbete ska alla ha
ett stort erkéinnande.

Regionbildandet

Fran och med den 1 januari 2012 ir
Byggnads organiserat i elva sjélvstin-
diga regioner. Om man antar ett histo-
riskt perspektiv s gjordes den forsta
stora organisationsférindringen redan
pa 1960-talet di vi gick fran 483 till 54
avdelningar. Denna férindring har fort-

Det kan inte ha undgatt nagon att fackféreningsrorelsen och dirmed

ocksa Byggnads har tappat medlemmar och maste se Gver sin organisation

och de ekonomiska forutsiittningarna for den framtida verksamheten.

For att fa en mer effektiv och funktionell organisation har Byggnads

fattat flera beslut som innebir stora organisatoriska forindringar.

Det handlar bland annat om att g fran 24 avdelningar till elva regioner

och att intensifiera samarbetet inom 6F - fackforbund i samverkan.

satt och infor regionbildandet bestod
Byggnads av 24 avdelningar.

Processen infor regionbildandet fore-
gicks av ménga diskussioner. Tanken
med regioner har varit att skapa starka
och livskraftiga enheter. Med den nya
regionindelningen fir vi ekonomiskt
och organisatoriskt starka regioner.
Det administrativa arbetet ska bedrivas
pa ett mer effektivt sétt och resurser
kan dirmed frigoras till att stodja fack-
liga fortroendemén pa arbetsplatserna
och annan facklig verksamhet. Den nya
organisationen blir ocksd mer flexibel
och skapar forutsittningar for ett for-
djupat arbete inom 6F.

Genom regionerna forstirks demo-
kratin i bide var geografiska orga-
nisation och i det fackliga arbetet pa
arbetsplatserna. Syftet &dr att hitta en
langsiktigt birkraftig lokal struktur
med medlemskretsar for att fi fler
medlemmar aktiva. Férslaget att infora
fortroendemannaklubbar syftar till att
fa fackliga fortroendemin mer aktiva
utanfor arbetsplatsen samt att hitta
arbetsformer dér fortroendemén frin
olika arbetsplatser kan utbyta erfaren-
heter med varandra.

Som ytterligare forstirkning och stéd
till regionerna beslutades att inrétta
ett medlemscenter i anslutning till
forbundskontoret. Medlemscentret ska

besvara avtalsfrigor och medlemskaps-
frigor men inte hantera férhandlings-
drenden. Ett medlemscenter kan avlasta
regionerna, som didrmed kan fokusera
mer pa arbetsplatsbes6k och stod till
medlemmar anstillda i regionerna.

“Det maste vara Byggnads
ahsolut viktigaste uppgift
att forklara viardet av med-
lemskapet och innehiorden
av vara kollektivavtal.”

Avtalsfragor

Under 2010 ingicks det nya byggavtalet,
som var en sammanslagning av bygg-
och anliggningsavtalen. Byggavtalet var
ocksd ett nytt avtal med flera regel-
forenklingar och ett moderniserat och
mer littillgéingligt sprak. Byggnads och
Sveriges Byggindustrier (BI) bestimde
sig ocksa for att ha en néra dialog kring
kommande avtalsfragor och en 6ppen-
het mot varandra vid eventuella pro-
blem eller dir olika synsitt kring olika
fragor framkommit.

Utgdngspunkten for 2011 var alltsd
goda forbindelser mellan parterna.
Tyvirr blev 2011 inte dret dd samarbetet
mellan Byggnads och BI utvecklades
positivt. Istéllet fattade BI beslut som
stred mot byggavtalets intentioner och



den praxis som finns mellan parterna i
16nefrigor.

BI beslutade ensidigt att foretagen
inte skulle betala ut retroaktiv 16n vid
strandande férhandlingar. Detta var ett
grundskott mot hela det prestations-
I6nesystem som dr Overenskommet
mellan parterna. Bls agerande stred mot
andemeningen i den nya byggavtalet
och ledde till att relationerna mellan
parterna forsvarades.

Trots flera férsok att fora samtal med
BI fanns inget intresse frin motparten
att métas i konstruktiva samtal for att
16sa problemet.

Under dret kom ocksi flera exempel
pé att byggforetag forsvirade arbetet
for fackligt foértroendevalda och i ett
fall gick det till och med s lingt att den
facklige representanten blev uppsagd
pé grund av sitt fackliga arbete.

Dessa fragor blev senare en del av
avtalsrorelsen 2012.

6F-samarbetet

2009 bildades 6F - fackforbund i sam-
verkan av fackférbunden Byggnads,
Elektrikerna, Fastighets, Malarna, SEKO
och Transport. Malséittningen med sam-
arbetet var att tillsammans bli starkare
och slagkraftigare for att kunna for-
bittra medlemmarnas 16ner och villkor.
6F skulle ocksa bli en stark kraft i sam-
hillsdebatten och kunna ge medlem-
marna "mer fackforening fér pengarna”.

P3 6Fs representantskapsmoéte viren
2011 beslutades att samverkan férbun-
den emellan skulle férdjupas. Beslutet
innebar att de sex forbundskontoren ska
lokaliseras pa samma adress och att en
gemensam administrativ funktion som
innefattar delar av enheternas ekono-
mi, personal, IT och medlemsservice
ska etableras.

Under aret beslutades att den gemen-
samma adressen skulle bli Hagagatan 2,
Byggnads nuvarande férbundskontor.
Forbunden beslutade ocksi att bilda ett
gemensamt bolag som ska ha ansvaret
for den gemensamma servicen.

Transport valde att std utanfor den
fordjupade samverkan, men éir fort-
farande en sjilvklar del av det 6vriga
6F-samarbetet.

Bostadspolitik och byggande

Arets tre forsta kvartal innebar en
hoégkonjunktur i byggandet. Under det
fjarde kvartalet sjonk didremot byggan-
det kraftigt och arbetslésheten Gkade
ater. Aven om det varit hégkonjunk-
tur under stor del av dret si finns det
ett stort eftersatt behov att bygga bort.
Detta har den borgerliga regeringen
inte prioriterat under aret. Det finns
ocksa ett stort behov av att upprusta
och energieffektivisera miljonprogram-
omrédena.

Byggnads vill vidrna byggandet.
Byggandet som andel av BNP é&r ldgre i
Sverige dn i de flesta europeiska léinder.
Efter 9o-talskrisen har Sverige dnnu inte
kommit tillbaka till en lingsiktigt rimlig
nivd pa bostadsinvesteringarna, oavsett
om det handlar om nyproduktion eller
renovering. Ett omrade dir marknaden
for nidrvarande inte 16ser de behov som
finns giller bostéder fér ungdomar.

Mellan dren 1961 och 1975 byggdes
1,4 miljoner bostéider i Sverige. Nu star
vi infér omfattande underhéills- och
renoveringsbehov av miljonprogram-
mets bostadsfastigheter. Det #r alla
medvetna om. Hittills har mindre &n
20 procent av bostiderna fran rekord-
dren moderniserats. En #dnnu mindre
andel uppfyller framtida krav p3 effektiv
energianviandning. Detta dr nigot som
marknaden inte sjilv kan l6sa, utan
hér krivs det politiska insatser, vilket
Byggnads har fort fram i den bostads-
politiska debatten under éret.

Byggbranschen i samverkan

BBIS, Byggbranschen i samverkan, har
lagt fram ett gemensamt atgirdspro-
gram med 14 punkter, Krafttag mot svart-
arbete. Tre av projekten har prioriterats
under 2011; att opinionsbilda mot svart-
arbete, att paverka regering och riksdag
att tillita Skatteverket att genomfora
oanmélda arbetsplatsbesok samt att ta
emot individuella skatteinbetalningar
fran foretagen.

Vad giller att opinionsbilda mot svart-
arbete arbetar vi tillsammans inom
projektet Ren Byggbransch. Projektets
uppgift ér att kraftsamla byggbranschen
for att dndra attityderna till svartarbete.
Projektledning utgors av Sveriges Bygg-
industrier (BI) och Byggnads med halv-
arsvist ansvar vardera. Milen med Ren
Byggbransch #r bland annat att for-
dndra attityderna till svartarbete hos
dem som arbetar i byggbranschen samt
hos elever och lirare pd Bygg- och
Energiprogrammen.

Under aret har ett arbete med att ta
fram former och uppligg for skolinfor-
mation pagitt och detta har fungerat
vildigt bra. Hundratals elever och ldrare
har fatt bes6k av representanter fér Ren
Byggbransch och pa detta sétt fatt moj-
lighet att diskutera problematiken med
svartarbete.

Sambhiillsbyggande i viirldsklass
Samhéllsbyggandet och dess utveckling
har kritiserats i tva statliga utredningar;
Byggkommissionens betinkande Skéirp-
ning gubbar SOU 2002:115 och Statskon-
torets uppfoljningsrapport 2009:6 Sega
gubbar. Statskontoret konstaterar i rap-
porten: “Inget av de forslag som ldm-
nades av Byggkommissionen har lett
till ndgon stérre forandring av sektorns
arbetssitt och attityder.”

De huvudsakliga problemen som
identifierats for sektorn ror konkur-
rensen, kvaliteten, kostnaderna och
kompetensen. Samtidigt konstateras att
potentialen for forbéttringar dr mycket
stor. I Statskontorets rapport utpekas
fyra parter som “dgare av fragan”. Dessa
ir byggherrar, byggsektorns bransch-
organisationer, arbetsmarknadens par-
ter samt staten.

For att komma tillritta med dessa
problem ingar Byggnads i projektet
Hallbart sambillsbyggande i virldsklass
som under 2011 har hittat formerna
for sitt arbete. Projektet dr unikt dér-
for att branschens samtliga parter
medverkar. Det ger en bra grund for
att nd fram till resultat som verkligen
genomfors.



Goda framtida forutséttningar

Avslutningsvis méste vi konstatera att
Byggnads, tillsammans med de flesta
andra LO-forbunden, fortfarande tap-
par medlemmar. Detta dr oerhért all-
varligt och hotar den svenska modellen
som bygger pa starka parter pa arbets-
marknaden. Det dr ocksé ett problem

genom att ett forsvagat Byggnads far
svarare att hivda medlemmarnas rit-
tigheter och krav.

Det maste vara Byggnads absolut
viktigaste uppgift att forklara virdet av
medlemskapet och innebérden av vira
kollektivavtal. P& detta sitt blir vi fler
medlemmar i Byggnads och kan behalla

kraften i utvecklingen av vira avtal.

Genom den nya organisationen med
elva regioner och det nya medlems-
centret har vi goda forutsittningar att
vinda den negativa medlemsutveck-
lingen. Tillsammans
klarar vi framtidens

utmaningar. Hans Tilly

FOrbundsordfOZ
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Byggnads forbundskontor

Férbundskontoret har det 6vergripande ansvaret for forbundets verksamhet. Pa férbundskontoret
arbetar omkring 70 personer. Dess frimsta uppgift ir att stédja avdelningarna och att foretrida med-
lemmarna i centrala fragor. Férbundskontoret idr uppdelat i en férbundsledning och sju enheter.

Firbundsledningen

Férbundsledningen ut6évar ledarskapet for férbundet. Den bestar av fyra kongressvalda funktionérer;

forbundsordférande, andre forbundsordférande, forbundssekreterare och avtalssekreterare samt
en personal- och kanslichef och en chefsjurist. Till forbundsledningens uppgifter hor ansvaret for
Byggnads internationella verksamhet.

Adminisirativa enheten

Enheten ansvarar for personalfragor, loneadministration, IT-fragor, intern service och kompetens-
utveckling.

Ekonomienheten

Ekonomienheten har hand om férbundets redovisning, medlemsredovisning, kapital- och fastighets-
forvaltning samt internrevision och 6vrigt stod till regionerna.

Firhandlingsenheten

Enheten forhandlar med arbetsgivare och tréffar avtal om medlemmarnas l6ner, arbetstid och andra
arbetsvillkor. Enheten f6ljer upp efterlevnaden av kollektivavtal och lagstiftning pa arbetsmarknaden
samt genomfor tvisteférhandlingar. Hir hanteras dven medbestimmandefragor, arbetstillstind och
I6nestatistik.

Kommunikationsenheten

Enheten har hand om intern och extern information, marknadsforing, press, webbredaktion,
omvirldsbevakning samt politisk bevakning.

Medlemsenheten

Enheten ansvarar for de fackliga utbildningsfragorna, forbundets ungdomsverksamhet, kompetens-
utveckling inom avtals- och arbetsrittsomradet, grundorganisationen samt forsikrings- och arbets-
miljéverksamheten.

A-kassan

A-kassan ansvarar for a-kassefrgor for anstillda byggnadsarbetare samt anstillda och foretagare
inom maleriyrket t ex malare, billackerare och industrilackerare i Sverige.

Byggnadsarhetaren

Tidningen Byggnadsarbetaren bevakar, genom reportage och artiklar, utvecklingen i byggbranschen
ur ett medlemsperspektiv.




Forbundsfullmaktige —
Bygynads heslutande organ
mellan kongressaren

Forbundsfullmiktige sammantréder varje ar det inte dr kongress.

Ledaméterna godkiinner foregaende ars verksamhet samt fattar beslut

om verksamhetsmal och budget fé6r kommande ar. Det ordinarie f6r-

bundsfullméktigesammantridet 2011 holls pa Rénneberga kursgard,
Liding6, den 13 - 14 juni. Ombuden pa forbundsfullmiktige var for-
bundsstyrelsens ledamdéter, samtliga avdelningsordféranden samt de

ombud som valdes pé 2010 érs kongress. Totalt var det 65 rostberiittigade

ombud pa féorbundsfullméktige.

Utover de rostberittigade ombuden del-
tog forbundets revisorer, forbundskon-
torets enhetschefer, ndgra av férbundets
anstillda samt speciellt inbjudna géster.
Till ordférande for forbundsfullmék-
tiges sammantriide valdes Lars Hildings-
son, Byggnads Sméiland-Blekinge och
Mats Engstréom, Byggnads Mélardalen.

10

Uto6ver de sedvanliga punkterna pa dag-
ordningen behandlades fyra motioner.
Tvéa motioner, frin Byggnads Syd och
frin Byggnads Jamtland-Hirjedalen,
handlade om regionernas forséikrings-
verksamhet. En tredje motion kom fran

Byggnads Uppland. Den tog upp beteck-
ning for fortroendeuppdrag. Den sista

motionen kom frin Byggnads Dalarna
och handlade om pensionerade med-
lemmar.

Fullméktige beslét godkinna for-
slaget om ett Medlemscenter. Frigan
om en central l6neadministration
behandlades och fullmiktige beslot att
avvakta 6Fs utredning om en gemen-
sam l6neadministration.

Rapporter limnades under for-
bundsfullmiktigesammantridet om;
ungdomsutredning, regionbildandet,
6F - fackforbund i samverkan, Plat-,
vent- och kylprojektet samt motesfor-
mer for utlindska arbetskamrater.




Intensivt ar for forbundsstyrelsen
infor organisationsforandring och

kommande avialsrorelse

Forbundsstyrelsens ledamdter, frin viinster: Niklas Rengen (adj), Lars Hildingsson, Joban Lindholm, Roland Ljungdell, Mats Engstrom,
Jim Sundelin, Torbjorn Hagelin, Christian Bengtzelius, Tomas Emanuelsson, Hans Tilly, Torbjorn Johansson och Magnus Cato.

Forbundsstyrelsen leder det
16pande arbetet enligt forbundets
stadgar och beslut som fattats av
kongress och forbundsfullmik-
tige. Forbundsstyrelsen har haft
16 protokollforda sammantriden
under 2011.

Ledamoéterna i forbundsstyrelsen var
Hans Tilly, Johan Lindholm, Torbjérn
Hagelin och Torbjérn Johansson fran
féorbundskontoret samt Christian Bengt-
zelius, Byggettan, Roland Ljungdell,
Byggnads S6dra Skéne, Lars Hildings-
Byggnads Smaéland-Blekinge,
Magnus Cato, Bygg 9:an Ost, Mats

Engstréom, Byggnads Mélardalen, Tomas

son,

Emanuelsson, Bygg 12:an samt Jim
Sundelin, Byggnads Visternorrland.

Forutom de sedvanliga frigorna behand-
lades bland annat gemensamma krav
infor avtalsrorelsen 2012, samarbete med
6F, bildandet av Facklig Administra-
tion i Samverkan AB, Medlemscenter
i Byggnads regi, differentierat avgifts-
system, diverse skrivelser fran med-
lemmar om medlemsavgiften, hem-
stidllan om ekonomisk hjilp, tolkning
av férbundets stadgar, projekt Stoppa
rasismen i skolan, bildande av arbets-
gruppen Framtidens byggnadsarbetare,
Byggnads ungdomsutredning 2011, rtts-
hjilp, riktlinjer for medie- och mark-
nadsforing, l6nehantering i Byggnads,
forbundets nya lonestatistik, nytt place-
ringsreglemente, stod till regionbildande
och utveckling av medlemskapets virde,
bostadsfond - investering i bostadsfas-
tigheter, nominering till LOs kongress

2012, ombud till LO-kongressen 2012,
LO-Mervirde, 6verenskommelse med
Peab om hantering av MBL 38-40 §§,
projekt Nolltolerans arbetsskada, inter-
nationell utmaning - Fairtrade och Fair
Union, investering i Ronneberga.

Rapporter har kontinuerligt under
aret lamnats om avtalsrorelsen, 6F och
regionbildandet.

Ledamoéterna i férbundsstyrelsen
var dven styrelsemedlemmar i Stiftel-
sen Byggnads Internationella Solida-
ritetsfond.
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MKyl-, plat- och ventprojektet 2011

Koll pa kollektivavialet

Under varen genomfordes ett informationsprojekt, som speciellt inrik-

tade sig till bade ickemedlemmar och medlemmar som hoér till avtalen

kyl-, plat- och ventilation. Syftet med projektet var att, forutom att fa

fler nya medlemmar fran de hir grupperna, férklara den avgiftsforind-

ring som blev aktuell i och med att Byggnads gick over till ett inkomst-

relaterat 16nesystem.

Projektet genomférdes i enlighet med
ett beslut i Forbundsstyrelsen 2010.
Bakgrunden till detta var att medlem-
mar till avtalen kyl-, plit- och venti-
lation genom ett tidigare beslut i
Forbundsfullmiktige inte behovde
betala den hgjning andra fick vid
avskaffandet av granskningsarvodena.
Det berodde pd att man inte tidigare
haft granskningsarvoden i sina avtal. S&
dessa medlemmar hade en nigot ligre
avgift 4n 6vriga medlemmar i Byggnads.
Det man gjorde frin forbundets sida
var att skicka brev till medlemmarna
samt att kontakta aktuella foretag och
gora platsbesok for att méta bade med-
lemmar och ickemedlemmar. Detta blev
mojligt genom en sexménaders pro-

jektanstiillning av en ombudsman frin
davarande Byggettan, Byggnads lokala
avdelning i Stockholm. Utfallet var
mycket positivt, d4ven bemoétandet fran
de foretag didr man holl informations-
traffar upplevdes som mycket bra.

Som ett led i projektet gjordes ocksa
ett utskick dir man i rikt illustrerade
kortversioner, enkelt férklarade vilka
forbéttringar som giller i avtalsomra-
dena byggplat, kyla och ventilation.
Broschyrerna blev uppskattade for sitt
pedagogiska innehéll. Kollektivavtalen
dr annars skrivna pa juridisk svenska
som ofta kan vara svér att forsta.

For att skapa langsiktiga 6nskvirda
effekter har projektet forsokt att bygga
facklig verksamhet ute pa foretagen

efter en modell som ir enkel och litt-
arbetad. Utfallet var att facklig verk-
samhet kom igdng pa 14 av 17 besokta
foretag under &ret. Den hir modellen
har redan borjat anvéindas ute pa avdel-

ningarna och regionerna.

KODLL PA
KOLLEKTIV
AVTALET

BYGGPLAT

¥ N Brecnaps

KOLL PR
KOLLEKTIV
\UTALET

KYLMONTOR

Pir Lindelof; projektanstilld ombudsman om:
Positiva moten pa arhetsplatserna

- Projektet har fétt bra respons och
verkar ha svarat mot ett behov hos mal-
gruppen. Att fi mojlighet att motas pa
ett oppet sitt och lyfta olika frigor
som ror kollektivavtal, rittigheter
och Byggnads har varit mycket upp-
skattat. Viktigt har ocksd varit att fa
beritta varfor det dr bra att vara med-
lem i Byggnads. Det handlar om att
sikerstélla bra villkor pa arbetet bade
nu och i framtiden genom att vara med
och bygga en stark organisation som
kan férhandla fram bra kollektivavtal.
Motena har ocksd gett upphov till
ménga utvecklande diskussioner om
hur fackligt arbete kan fungera och om

hur medbestimmande och utveckling
av det egna arbetet kan bli verklighet.
Den 6ppna attityden har ocksé gett oss
en bra mojlighet att fa ta del av asikter
om Byggnads som vi bor ta pa allvar
och fundera pd hur vi kan méta upp.
Det handlar bland annat om hur vi
syns, hur vi kommunicerar och hur vi
bemoter vara medlemmar.

"Projektet har fatt bra
respons och verkar ha
svarat mot ett hehov
hos malgruppen.”
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Internationellt arhete

Fackligt samarhete nodvandigt
i en glohal varld

Fackligt bistandsarbete behovs och gor skillnad. Det handlar inte

om nadegavor. I en global virld dr det internationella samarbetet en
nodvindig del av det fackliga arbetet, &ven fér Byggnads egen skull.
Det internationella fackliga arbetet sker genom samarbeten pa ett

nordiskt, europeiskt och globalt plan. Arbetet for bittre arbetsmiljo

och arbetsvillkor internationellt har dominerat aret.

Samarbetet finansieras genom Bygg-
nads medlemsavgift.
Tva kronor per manad och medlem,

medlemmars

anvinds for att stirka byggfack runt
om i virlden. Hélften av summan
anviénds till arbete inom Europa genom
den nordiska federationen, Nordiska
Byggnads- och Tréarbetarefederationen
(NBTF) och den europeiska federatio-
nen, Europeiska Byggnads- och Tréi-
arbetarefederationen (EBTF). Den andra
hilften gér till utomeuropeiskt fack-
ligt arbete genom Byggnads- och Tri-
arbetareinternationalen (BTI).

Byggnads i Norden

P4 Nordiska Byggnads- och Traarbetare-
federationens (NBTF) arsmote i Képen-
hamn i november omvaldes Per Skau
for fyra ar som generalsekreterare och
Hans Tilly fick férnyat fortroende som
ordforande.

Kampanyj for en bittre arbetsmiljo

Asbest ir, trots att det har varit forbju-
det i de nordiska linderna i 6ver 20 ar,
fortfarande ett mycket allvarligt pro-
blem i byggbranschen. Manga arbetare
blir utsatta fér materialet dirfér att
de inte vet om att deras arbetsplatser
innehéller asbest och for att de inte vet
vad de ska gora da de stoter pa det.

Byggnads genomforde en dag i slutet
av oktober, gemensamt med de andra
nordiska fackférbunden och inom
ramen fér NBTF, en aktionsdag for
bittre arbetsmiljo.

Aktionen, som NBTF initierat, var ett
led i en storre kampanj som Europeiska
Byggnads- och Triarbetarefederationen
(EBTF) stod bakom. Byggnads hade

en mycket uppmirksammad annons
mot asbest i riksupplagan av tidningen
Metro. Annonsen lades dven upp pa
Byggnads Facebooksida och fick stor
spridning. Fackféreningarna i de nord-
iska linderna métte den hir dagen
ocksd de anstillda och arbetsgivarna
pd arbetsplatserna med plakat med
budskap om asbestens farlighet. Syftet
med aktionen var, férutom att paverka
beslutsfattare inom EU, dven att synlig-
gora problemet med en dalig arbetsmiljo
for forbundens egna medlemmar och
samarbetspartners.

Foérbunden inom NBTF har genom
kampanjen uppmanat de nordiska
regeringarna att agera da det giller
hantering av asbest pa arbetsplatserna.
Varje land méste dels faststilla en plan
for hur man ska registrera asbest i bygg-
nader, dels ha en plan f6r hur man ska
avlidgsna den.

Grinsoverskridande arbete
och social dumping
Arbetsinvandring fran linder utanfor
Norden ir en fraga som tenderar att bli
allt viktigare. I kolvattnet av arbets-
kraftsinvandringen utnyttjas arbets-
tagare, det struntas i arbetarnas rittig-
heter och den sociala dumpingen okar.
Bygg- och anliggningsbranschen &r
en av de branscher som dr hardast
drabbad av detta.

Byggnads var dirfor representerat
i nordiska arbetsgrupper som jobbade
med frigor om grinsoverskridande
arbete i Norden och social dumping.
Genom NBTF koordineras det nordiska
lobbyarbetet i EBTF och pa Europaniva.

NBTF ville sitta fokus pd kampen mot
social dumping. Lika 16ne- och arbets-
villkor miste vara en rod trad i det
arbetet. Det miste sittas storre fokus
pa kontroll och méjligheter till etable-
ring av verktyg som sikrar arbetarnas
rittigheter.

Krav for att forhindra social dumping

For att kunna stoppa social dumping
maéste nitverken i de nordiska lin-
dernas fackférbund stirkas. Nérvaro-
registrering och ID-kort pa de anstéllda
maste bli obligatoriskt. Man maste stélla
krav pd att en huvudentreprenér har
ett totalansvar och man maéste arbeta
for att tillsynen pé arbetsplatserna i de
nordiska linderna stirks. De nordiska
linderna emellan méste samarbeta 6ver
grinserna, bilaterala avtal och 6verens-
kommelser ska efterstrivas. Samtidigt
stillls storre krav pd medlemmarna i
fackforbunden i de egna linderna, for
att de sjidlva ska ta reda pd vad som
géller innan de s6ker arbete i nigot av
grannlénderna.

Viktiga Europafragor

P3a EBTFs kongress i Palermo den 1-2
december blev Sam Higglund omvald
som generalsekreterare. En stor friga
under aret var, férutom arbetsmiljon
och lobbyingarbete mot social dumping,
de problem som f6ljer i Lavaldomens
spir om strejkritten och likabehand-
lingsprincipen.

Laval

LO limnade under iret in en bilaga
avseende Laval till FNs fackorgan
Internationella arbetsorganisationens
expertkommitté (ILO) for att pavisa
effekterna av domen i Sverige. EU har
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i och med EG-domstolens Lavaldom
och andra liknande domar underként
svenska fackliga organisationers mgj-
lighet att fritt vidta stridsatgéirder for
att forbittra villkoren fér dem som
arbetar tillfdlligt i Sverige. Detta 6pp-
nar for 16nedumping och utnyttjande av
utlindsk arbetskraft.

Byggnads har ocksd arbetat hart
for att fo EU-kommissionen att inse
vilka problem som linga entreprenad-
kedjor kan medféra. Darfor behovs en
europeisk lagstiftning som bygger pa
att huvudentreprenéren gors juridiskt
ansvarig for villkoren hos sina under-
entreprenorer, ett si kallat solidar-
ansvar. EU-kommissionen har nu lagt
fram ett forsta direktivforslag dir ett
visst solidaransvar aterfinns, vilket ar
positivt.

"Ett stort arhete girs genom
att firsika komma dverens
med de stora glohalt verk-
samma firetagen om rimliga
arhetsvillkor.”

BTI - Virldsorganisationen for
byggnadsarbetare

Byggnads verkar utomeuropeiskt inom
det globala byggfacket Internationella
Byggnads- och Triarbetareinternatio-
nalen (BTI), eller Building and Wood
Workers International som den heter
pé engelska (BWI). BTI har ungefir 12
miljoner medlemmar i cirka 350 fack-
forbund 6ver hela virlden.

BTI arbetar med att stodja fackfor-
bund i arbetet med att teckna kollek-
tivavtal. Det gors genom stéd till facklig
utbildning och organisering. Ett stort
arbete gbrs genom att forsoka komma
overens med de stora globalt verksam-
ma foretagen om rimliga arbetsvillkor.
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P4 global niva arbetar BTI sedan flera
ar for att stoppa spridningen av asbest.
I FN-organet ILO har regeringar,
arbetsgivare och fackféreningar gemen-
samt skapat regelsystem. Reglerna finns
i sa kallade konventioner. I en sérskild
markering har ILO forklarat att schysta
villkor p& jobbet ir en forutsittning for
héllbar utveckling. Férklaringen finns i
den sé kallade Decent-Work-agendan.

Kampanjen Decent Work

Inom BTI bedrivs sedan nigra ér kam-
panjen Decent Work pa temat rent spel
och schysta villkor. Kampanjen inleddes
under forberedelserna infor fotbollsVM
20101 Sydafrika och fortsatte sedan infor
EM 2012 i Polen/Ukraina, OS i London
2012 och nu #ven infor forberedelserna
for vinter-OS 2014 i Sotji/Ryssland och
VM i Brasilien 2016. Under kampan-
jens gang har Byggnads producerat tre
broschyrer om Decent Work projektet,
med reportage om arbetarnas slit pa
arenabyggena i Sydafrika, Polen/
Ukraina och London/Sverige. Produk-
tionen har skett med stéd dven fran
Elektrikerna och Malarna. Under 2011/
2012 pagar fardigstillandet av en fjirde
broschyr om forhallandena i Sotji/
Ryssland och Brasilien.

Kampanjen har gett resultat. I Syd-
afrika, dir de nationella facken samar-
betade, vann arbetarna framgéngar; en
bittre arbetsmiljo, ekonomisk ersitt-
ning for resor och bonusutbetalningar.
Men facken har ocksd métt motstind.
De 13ga 16nerna férblev allt for laga
medan de stora byggforetagens vinster
sko6t i hojden. De sydafrikanska fack-
ens erfarenheter har blivit 1irdomar for
facken i andra linder dir byggandet av
virldsarenor pagér.

i

et

Arbetet med att fi arbetarna att orga-
nisera sig fackligt och att cka antalet
forbund inom BTI fortsétter i Brasilien
infér WM i fotboll 2016.

Byggnads Internationella
Solidaritetsfond

Stiftelsen Byggnads Internationella Soli-
daritetsfond, som firade tjugodrsjubi-
leum 2009, har projekt i manga linder,
bade nira och langt borta. Verksamheten
i de projekt som far stod frin Byggnads
handlar om att fackligt organisera bygg-
nadsarbetarna pd deras arbetsplatser
och utbilda de lokala fackens med-
lemmar. Pengar frin fonden anvinds
bland annat i linder som Sydafrika,
Nepal, Ukraina, Indien, Ryssland, Bal-
kanlinderna, Polen och Brasilien.

Styrelsen

Ledamoéterna i Byggnads forbundssty-
relse utgor styrelse dven i Stiftelsen
Byggnads Internationella Solidaritets-
fond. Styrelsen beslutar vilka projekt
som ska stédjas och ser till att fondens
medel anviinds effektivt och dndamals-
enligt. Aven Byggnads medlemmar har
mojlighet att pdverka vilka projekt som
stottas av Byggnads Internationella
Solidaritetsfond genom att limna fo6r-
slag till sin lokala avdelning.

Projektet — Socks instead of Gloves

Under 2011 har Byggnads Internationella
Solidaritetsfond startat projektet Socks
instead of Gloves i Swaziland, tillsam-
mans med facket for skogs, trd- och
grafisk bransch. Syftet med projektet,
som kommer att piga dven under 2012,
dr att hjidlpa byggfacken till en bittre
arbetsmilj6 och 6ka antalet medlemmar.
Projektet syftar till att fackférbunden
ska ha ritten till skyddsutrustning, vil-
ket de inte har idag.
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Grattis till alla Byggnads
kulturstipendiater 2011!

Stolta kulturstipendiater 2011 tillsammans med nagra av stipendiendmndens ledamdter.

Sedan 1966 delar Byggnads arligen
ut ett antal kulturstipendier. Sti-
pendierna delas ut for frimjandet
av en kulturell insats eller forkov-
ran. 2011 delade Byggnads ut totalt
220 000 kronor fordelade pa ett
tjugotal stipendiater inom musik,
litteratur, bild- och scenkonst.
Arets stipendiater valdes ut bland
468 inkomna ans6kningar.
Stipendierna delades ut av Hikan
Juholt, Socialdemokraternas
davarande partiledare.

Ett hedersstipendium delades i ar ut
till Mats Hammarlund frin Enskede
med motiveringen: "Mats Hammarlund
ir sedan lang tid tillbaka en trogen
medverkande i fackforeningsrorelsens
tidningar och pa Byggnads samman-
komster. Med sin triffséikra mitt pa spi-
ken poesi formedlar Mats tankar och
funderingar om véra dagsaktuella fack-
liga och politiska fragor som fér oss alla
andra att fundera och reflektera. Mats
far dirfor Byggnads hedersstipendium
pd 10 ooo kr till stod for ytterligare
utgivning”.

Jazzsaxofonisten Elin Larsson har
bland annat studerat pd Musikhog-

Elin Larsson pa saxofon upptridde tillsammans
med en sjungande Sarah Riedel med ett jazz-
inspirerat stycke som uppskattades av giisterna.

skolan i Stockholm. Hennes debut-
album Live and Alive fran 2009
utndmndes av Dagens Nyheter till "en
av irets bista skivor”. Elin har inlett
ett samarbete med den indiske santoor-
mistaren Sandip Chatterjee och ska
ytterligare utveckla det samarbetet
med hjilp av de 10 000 kronorna frin
Byggnads stipendienimnd.

Sarah Riedel dr kompositér, text-
forfattare och séngerska inom jazzgen-
ren. Sarah har fitt ménga lovord frin

sdvil ldrare som recensenter. Hon ir
nu inbjuden av svenska ambassaden i
Washington for att framtridda pd en stor
festival for barnkultur och far Byggnads
kulturstipendium pé 10 000 kronor.

2011 ars kulturstipendiater:

Musik: Naoko Sakata, Géteborg, 15 000
kr, Mikael Rudolfsson, Hannover,
Tyskland, Erika Sivstrom Engman,
Enebyberg, Susanna Stern, Solna, Elin
Larsson, Higersten, Sarah Riedel,
Stockholm, 10 000 kr vardera. Fredrik
af Klint, Stockholm, Christina Larsson
Malmberg, Kista, 5 000 kr vardera.

Bildkonst: Karin Karlsson, Nacka, Lena
Bergendahl, Johanneshov, Mikael Olsson,
Goteborg, Ase Marstrander, Mariefred,
15 000 kr vardera. Nanna Hellberg,
Stockholm, 10 000 kr.

Litteratur: Tom Sebastian, Malmo,
15 000 kr. Erika Ratanaphorn Nystrom,
Malmo, Jane Morén, Stockholm, 10 000

kr vardera.

Scenkonst: Eleanor Berggren, Stockholm,
Karin Lycke, Goteborg, Ewa Carlsson,
Stockholm, 10 000 kr vardera.

Ovrigt: Anne Jonsson, Enskede, 10 000 kr.
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Bygynads hygger
eit medvetet ledarskap for
vardefullt medlemskap

2011 var ett fortsatt spinnande och intensivt ar for enheten vad giller
savil kompetensutvecklingen infér den nya organisationen som

utvecklingen av datorstod for att stodja den. Kompetens- och ledarskaps-

utvecklingen ir kopplad till Byggnads prioriterade omraden for att

utveckla fortroendemannaorganisationen. Byggnads blir starkare med

ledare som har ett medvetet och utvecklande ledarskap.

Det pagdende kompetensutvecklings-
arbetet i Byggnads handlar om att
skapa en ldrande organisation. Utveck-
lingen i samhillet gir frin ett expert-
sambhiille till ett kreativt kunskapssam-
hille dédr kunskap och kompetens idag
finns tillginglig for alla. Det stéller nya
krav pa Byggnads som organisation.

Enheten har infor regionbildningen
arbetat med teamutveckling for att
skapa Okad forstaelse och underlitta
sammanslagningen mellan de ingdende
avdelningarna i de blivande, eller redan
bildade, regionerna.

Pi forbundsstyrelsenivd har ytter-
ligare pusselbitar i kompetensutveck-
lingen lagts till genom att styrelsemed-
lemmarna under aret har studerat stra-
tegiskt ledarskap. Perspektivet har varit
formagan att skapa tillit och arbetslust
iorganisationen.

Byggnads har ut6ver ledarskapsut-
veckling pa forbundsstyrelseniva, fort-
satt att satsa pa ledarskaputveckling
for samtliga ledare inom organisatio-
nen. Alla ledare inom organisationen
gér bade Utvecklande ledarskap (UL) och
Utveckling Grupp Ledare (UGL), for att f&
insikter om sig sjéilva och sitt beteende
och hur det piverkar organisationen.
Ledarskapsutvecklingen ér kopplad till
Byggnads prioriterade omriden for att

16

utveckla fortroendemannaorganisatio-
nen. Det handlar om att skapa tillit och
om att fi ménniskor att vixa. Goda
ledare dr en forutsittning for ett virde-
fullt medlemskap i Byggnads.

LOs ombudsmannautbildning

Tre av Byggnads ombudsmén har gitt
LOs ombudsmannautbildning under
dret. Under utbildningen studerar man
virdegrund, ledarskap, argumenta-
tionsanalys, kommunikation, omvérlds-
analys, opinionsbildning och mycket
annat. Ombudsménnen examineras

varen 2012.

Loner

Enhetens 16negrupp har skétt 16nerna
och uppdragsredovisningarna samt
administrerat tjinstepensionen for
anstillda p4; forbundskontoret, a-kas-
san (centralt och regionalt), och avdel-
ningarna 1, 25 och 27 samt i fastig-
hetsbolaget Vimpeln. I gruppens arbete
ingdr tolkningar av befintliga lagar,
avtal och pensionsreglemente. Under
2011 har 16negruppen berett cirka
5 000 lonespecifikationer (2010: 5 500
beredningar).

Friskvard

Under 2011 erbjods forbundskontorets
anstillda massage en dag i veckan.
I december startade en grupp i stressre-
ducering. Sex tjejer sprang “Varruset”.
Foérbundskontorets kamratforening,
Baffarna sponsrade detta evenemang.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljokommittén tréiffades fyra
ginger under éret for att diskutera
och planera arbetsmiljéverksamheten
pa forbundskontoret. En skyddsrond
genomfordes i oktober och i november.
Under varen koptes det in tva hjirt-
startare (defillibratorer) till kontoret
och man genomférde en HLR- och en
DHLR-kurs (Defillibrator, hjirt- och
lungriddning).

Intensiv IT-verksamhet under aret

IP-telefoni

Sokbarheten for IP-telefonin och dess
anvindarbas har forbéttrats under aret
genom att ett arbete gjorts for att stan-
dardisera och anpassa titlar och ansvars-
omraden. Ett projekt startades tidigt
under aret och resulterade i att rikt-
linjer, rutiner och blanketter skapades
dir avdelningar/regioner sjilva fick
ange titlar och ansvarsomraden som
sedan matades in i telefonisystemets
anvindarbas CDT. En anpassning har
sedan skett i och med Byggnads omor-
ganisation fran 24 avdelningar till elva
regioner.

Ramavtalet for mobiltelefoni - uppfoljning
Byggnads har stillt krav pa Telenor och
dérfor har det kommit till férbéttringar
pé fyra orter i landet som haft problem
med tickning inomhus. Dessa ir Solna,
Goteborg, Link6ping och Orebro.

En alternativ mobiltelefonileveran-
tor dr framtagen fran Telavox for de som
har tickningsproblem frimst i Norrland
men dven f6r de som reser mycket.

Mojligheter har hirigenom skapats
for att ocksd kunna nd alla anstillda
med kortnummer. De flesta anvindare
har haft denna mojlighet med Telenor
mobiltelefonabonnemang sedan tidi-
gare. Frin och med arsskiftet 2011/2012



kommer denna mdjlighet ocksa att fin-
nas tillginglig for mobiltelefoni fran
foretaget Telavox. Med tvé olika mobil-
leverantorer kan man vilja den som
passar bist tickningsméssigt.

Vidareutveckling av hemsidans inloggning
For att kunna ta emot gransknings-
redovisning enligt nya Byggavtalets reg-

ler skapades det en sérskild avtalsin-
loggning. Avtalsinloggningen f6r hing-
avtalsbundna byggféretag togs i drift
ijuni.

Hemsidans inloggning fér medlem-
mar har utvecklats vidare med mgjlig-
het att kunna anméla sig som medlem,
ett sd kallat Webbintride. Denna inlogg-
ningsméjlighet togs i drift den 30 juni.

Utredning av programvarulicenser

Prisofferter fran olika leverantérer for
ett nytt Officesystem (Office 2010) togs
fram under aret och kostnaden &r bud-

geterad infor eventuellt inkép under
2012. Beslut om inkop avgors i samrad
med det nya servicebolaget for 6F.
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Utveckling av drendebanteringssystemet
Arendehanteringssystemet lanserades
i hela organisationen i november 2011
med tre processer for “dagliga drenden”
samt en drendepool. Tidigare fanns tva
processer i drift (Férsikringsidrenden
samt Yttrande om arbetstillstind).

Alla avdelningar/regioner limnade
ocksa systemet Rdtts och skéter numera
all férsikringshantering i det nya syste-
met. En konvertering av Rétts pagaende
arbeten till drendehanteringens process
for forsikringsérenden har gjorts.

Moderniserat delsystem Avtal

Det aviserade arbetet med att moder-
nisera hela delsystemet Avtal har inte
hunnits med under &ret pd grund
av omprioriteringar av resurserna.
Déremot har arbetet pdborjats i mindre
skala. Bland annat har det inforts en
hiindelselogg samt mdéjlighet att ha flera
kontaktuppgifter till ett féretag. Dessa
forbittringar gjordes i samband med
inférande av LOSEN.

LOSEN

LOSEN (Lon, sikert och enkelt) ir ett
elektroniskt verktyg for 16negransk-
ning och statistiksammanstéllning som
Byggnads, tillsammans med Sveriges
Byggindustrier (BI) och i enlighet med
byggavtalet 2010, satt i drift under aret.
Fran och med loneperioden som star-
tade 1 maj 2011 har féretagen dter kun-
nat leverera in granskningsunderlag.
Systemet mgjliggér att den nya redo-
visningen sker pi ett sitt som over-
ensstimmer med personuppgiftslagens
kriterier. En anpassning i ByggIT har
gjorts for att kunna ta emot och granska
material som kommer in via LOSEN.

Moderniserad lonestatistik

Tillsammans med férhandlingsenheten
har mojligheten att ta fram l6nestati-
stik pa ett effektivare sitt tagits fram.
En ny programvara QlikView &r inkopt
vilken har mgjlighet att sammastélla
tabeller och diagram direkt frin Bygg-
ITs databas. Forutom att kunna ta
fram ny statistik kan systemet himta
historiskt material #nda frin andra
kvartalet 2003. Arbetet med att slut-
fora tester och verifieringar av data
fortsétter under 2012.
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ByggIT
« Ett nytt delsystem som gor det

mojligt for avdelningar/regioner att
hantera det inléista materialet.

« Ett 10-tal automatiska kontroller
som identifierar eventuella
felaktigheter vid inlésning samt
vid 16nekontroll.

» En ”dokumentbox” med majlighet
att ta ut fiardigformulerade brev att
skicka till foretag.

« En paminnelserutin for de som
aldrig inkommit/kommer in sent
med underlag.

» Mojlighet att skapa statistik pa
granskat material.

» En rutin for att skapa inloggningar
till hemsidan f6r nytecknade hing-
avtal.

Hemsidans avtalsinloggning

Férutom en avtalsinloggning for hing-
avtalsbundna byggforetag, gjordes f6l-
jande anpassningar:

» Mojlighet att ladda upp en "Losenfil”.

» Mojlighet att ange foretagets kontakt-
uppgifter direkt.

» Ett webbformulir som ska férenkla
redovisningen fér smaforetag.

 De fem senaste limnade underlagen
visas.

Paibirjad forstudie for nytt
avstamningsprogram

Tillsammans med BI paborjades en
forstudie for att ta fram ett gemensamt
avstdmningsprogram for prestations-
16n. Arbetet fortsétter under niista verk-
samhetsir.

Ovrig IT-forvaltning

» Kvarstdende arbeten med att
bygga om avgiftssystemet till att bli
inkomstbaserat.

« Anpassning av ByggIT for att kunna
ta emot presumtiva medlemmar
som soker medlemskap via hem-
sidans Webbintréde.

« Diverse forvaltning pa framférallt
delsystem a-kassemedlem.

Nya rutiner for prioritering av
inkommande arbete

I arbetet med programutveckling och
systemf6rvaltning har enheten infort
en ny metod for att hélla reda pd och
prioritera alla arbeten som kommer in.
Metoden synliggér ocksa allt pa ett 6ver-
skadligt sitt. Metoden heter KanBan.

Moderniserat intrandt

Ett arbete pagar (framforallt pA kommu-
nikationsenheten) med att modernisera
intranitet och lansering kommer att
ske under férsta tertialen 2012.

Medlemscenter

En telefonilésning och systemstod i
drendehanteringssystemet Kontakt har
tagits fram fér Byggnads NU!s rikning.

Forbundskontorets personal 2011

o Pa forbundskontoret var 73 personer anstallda
den 31 december ar 2011. Av dessa var 24
funktionarer, 39 tjansteméan och tio journalister.
Déarutéver arbetade nio personer pa a-kassan; tva
ombudsman och sju tjansteman.

e Under aret slutade sammanlagt sex personer sin
anstéllning. Av dessa sade fyra personer upp sig
och tva gick i pension.

* Fem nya tillsvidareanstallda rekryterades under
aret; tre funktionarer, en tjansteman och en jour-
nalist. Vid arsskiftet fanns 1,5 vakans pa férbunds-
kontoret, en vakans pa a-kassan, och 0,5 vakans
pa forhandlingsenheten.



Alla vill vara med i ett vinnande lag

Byggnads kompetensutvecklare
Ann-Sofie Elgstrom ir den som
har huvudansvaret att rent prak-
tiskt genomfora den beslutade
kompetens- och ledarskapsut-
vecklingen som pagéar i organisa-
tionen. Hon har haft ett intensivt
ar och hunnit tréffa majoriteten
av féorbundets 380 anstillda.

- For mig som brinner for kompetens-
utvecklingens kraft inom en organi-
sation, dr det fantastiskt spinnande.
Varje potentiellt méjlig medlem borde
ju vilja vara med i Byggnads, 4ndé finns
det de som valt att std utanfér. Nu byg-
ger vi en organisation som &r bittre
anpassad for dagens sambhiillsstruktur,
ett vinnande lag dér alla vill vara med,
siger Ann-Sofie.

Den kompetens- och ledarskapsutveck-
ling som pagar i organisationen ir vl
forankrad i modern arbetslivsforsk-
ning. Den fungerar och #r beprévad
pd méanga hall men inom den fackliga
organisationssfiren ligger Byggnads i
absolut framkant.

Forutom det teamutvecklingsarbete
som skett ute pé alla de blivande regio-
nerna, har fokus under iret legat pa att
utveckla ombudsminnens och 6vriga
ledares roll. Ute i regionerna och inom
forbundsledningen. Frén att ha haft en
mer entydig expertroll fir ombudsmén-
nen, liksom 6vriga ledare i organisatio-
nen, nu en mer utvecklad ledarroll.

- En modern ledning dr inspirerande
och motiverande i sitt engagemang och
tydlig i kommunikationen av vérde-
grundsfrigorna. Forskningen &r enty-
dig. Ju tydligare ledning i virdegrunds-
fragorna, desto framgéngsrikare organi-
sation. Trixet ér att gora det konkret och
begripligt fér dem det giller.

Inledningsvis valdes tre avdelningar ut
som pilotprojekt s att Ann-Sofie, till-
sammans med en extern konsult, kunde

finslipa utbildningsformen. Det var for
de flesta helt nya tankesétt och ménga

nya begrepp. Det gillde att kunna
omsitta dem praktiskt. Niar den ritta
tonen satt, var det dags att besoka alla
de blivande regionerna.

- Det har varit visentligt att bygga en
organisationsforindring utifrén regio-
nerna och det kan bara fi effekt om
man ute i regionerna kinner att den
hir organisationen ir en vig som bér.
Att de séiger att ”ja, det dr sd hir det
maste vara”. A och O for ett sddant hir
kompetensutvecklingsarbete i en orga-
nisation ir trygghet. Utan trygghet sker
ingen utveckling.

Och sd upplever Ann-Sofie Elgstrom
att det har blivit. Regionerna dr mycket
positiva. Organisationsutvecklingen i
Byggnads har bara borjat. Under nésta
verksamhetsar fortsidtter kompetens-
och ledarskapsutvecklingen pa for-
bundskontoret.

“A och 0 for ett sadant hir
kompetensutvecklingsarhete
i en organisation ér trygg-
het. Utan trygghet sker ingen
utveckling.”
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Administrativa effektiviseringar
starker organisationen

Utéver ekonomienhetens l6pande verksamhet har aret for enheten

priglats av fortsatta effektiviseringsanstringningar. Beslutet om och

planeringen for en administrativ och lokalmissig samverkan inom

de sa kallade 6F-forbunden, ir den frimsta av dessa. De forindringar

som kommer att genomf6ras under 2012, innebir att flertalet av

ekonomienhetens tjinster 6verfors till ett gemensamt servicebolag.

Merparten av 6F-forbunden, som for-
utom Byggnads bestér av Elektrikerna,
Fastighets, Milarna, SEKO och Tran-
sport, ser en stor effektiviseringspoten-
tial i ett gemensamt servicebolag. Sam-
verkan innebér bland annat att samtliga
forbund, med undantag av Transport,
fattat beslut om att flytta sina forbunds-
kontor till Hagagatan 2 och &verfora
administrativa funktioner till det gemen-
samma servicebolaget.

Under aret har representanter for
enheten medverkat i arbetsgrupper
inom 6F vilka haft till uppgift att pla-
nera formerna for bland annat den
framtida ekonomiadministrationen.
Ekonomienheten, tillsammans med
den administrativa enheten, stir infor
stora fordndringar i och med det fat-
tade beslutet.

Tre arbetsgrupper -
sex arbetsomraden

Parallellt med planeringen av det
gemensamma servicebolaget har den
I6pande verksamheten for ekonomi-
enheten 16pt pa. Aven inom dessa om-
raden har flera effektiviseringsarbeten
genomforts. Enhetens arbete &r organi-
serat i tre arbetsgrupper; redovisnings-
gruppen, gruppen for ekonomistyrning,
finans- och fastighetsfragor samt gruppen
for medlemsredovisning. Tillsammans
ansvarar arbetsgrupperna for féljande
verksamhetsomraden:

» Ekonomistyrning - budget, uppfolj-
ning och bokslut.

« Ekonomiadministration - redovis-
ningsfragor.
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« Gemensam service (ekonomiadmi-
nistration at avdelningar/regioner).

« Finans- och fastighetsférvaltning.

« Strategiskt avdelningsstdd - intern-
revision.

» Medlemsredovisning.

Forutom for forbundskontoret skoéter
ekonomienheten dven ekonomiadmini-
stration och redovisning fér Pensions-
stiftelsen, Solidaritetsfonden och Trygg-
hetsfonden.

Ekonomistyrning - budget,
uppfoljning och bokslut
Forbundskongressen 2010 faststéllde en
budgetprognos fér kommande fyraérs-
period. Med den som grund arbetar
ekonomienheten irligen fram ett bud-
getforslag vilket, tillsammans med verk-
samhetsplan och madlplan faststills
av forbundsstyrelsen. Utéver l6pande
arbete med férbundskontorets budget,
uppféljningar och bokslut fortgér ett
arbete med att utveckla férbundskonto-
rets verksamhetsplanerings- och bud-
getprocess.

Redovisningsfragor

Under de senaste aren har ett arbete
péigatt med att infora ett gemensamt
ekonomisystem for hela byggnads orga-
nisation. Samtliga regioner finns nu
samlade i samma ekonomisystem och
databas. Detta underlittar framtagande
av féorbundsgemensamma rapporter vid
uppfoljningar. Aven systemunderhall
forenklas. Bytet har inneburit ett mer
funktionellt system med nya mojlig-
heter men ocksé ett fortsatt behov av

utbildning i systemets olika delar. Sedan
2008 har forbundet anvint det elek-
troniska fakturahanteringssystemet
“Invoice Manager”. Under 2011 har
detta system inforts fullt ut i alla regio-
ner som bildas vid arsskiftet 2011/2012.

Gemensam service

I verksamhetsomridet Gemensam service
har férbundskontoret erbjudit ekonomi-
hantering for avdelningarna. Under r
2011 har avdelning 1 Stockholm, avdel-
ning 25 Uppland, avdelning 27 Hilsing-
land samt avdelning 26 Gistrikland
valt att helt eller delvis anvinda gemen-
sam service for sin ekonomihantering.
Servicen innefattar 16pande bokféring,
registrering och betalning av leveran-
torsfakturor, kundfakturering, skatte-
deklaration, hjilp vid framtagande av
budget och rapporter fér uppféljning.
Hanteringen av leverant6rsfakturorna
sker i likhet med férbundskontoret helt
elektroniskt.

Strategiskt avdelningsstod -
internrevision

Strategiskt avdelningsstéd innebir att
enheten hjilper avdelningarna att ut-
veckla bokforing och arsredovisningar
sd att de uppfyller kraven for god redo-
visningssed. Det innebir ocksd att
regionernas ekonomipersonal fir den
kompetensutveckling inom redovis-
ning som krivs for att kunna uppné
malet for god standard i redovisningen.
Under éret har en fortsatt 6versyn av
den gemensamma kontoplanen skett
med ambitionen att standardisera och
férenkla redovisningen. I samband med
bokslutsarbetet har férbundets ekono-
mienhet bes6kt samtliga avdelningar.



I det strategiska avdelningsstodet ingér
dven att, tillsammans med regionernas
fortroendevalda revisorer, genomfora
revision av férbundets regioner.

Infor arsslutet genomfors normalt
en tvddagars bokforingskonferens for
kassorer och bokféringskontorister.
Beroende pé forbundets forindring frin
avdelningar till regioner vid arsskiftet
2011/2012, genomfordes istillet en kon-
ferens for de nya regionkassorerna i
januari 2012.

Finans- och fastighetsforvaltning

Ekonomienheten ansvarar for att for-
valta férbundets kapital, bland annat
konfliktfonden och reservfonden. For-
valtningen sker i enlighet med stad-
garna och faststillt placeringsreglemente.
Forbundets kapital placeras huvudsak-
ligen i rinte- och aktiefonder. Ar 2011 var
ett diligt ar for savil aktier som korta
rinteplaceringar. Resultatet av Byggnads
kapitalférvaltning fér &ret blev ett
minusvérde pa ndrmare fyra procent.

Forbundets dgande av fastigheter sker i
forsta hand som ett stod till den ideella
verksamheten, for att underlitta rekry-
tering av personal till férbundskonto-
ret. I linje med férbundets strategi har
fastighetsforvaltningen koncentrerats
till bostadsfastigheter samt, den med
Kommunal gemensamt dgda, kontors-
fastigheten pad Hagagatan i Stockholm
(Polstjirnan 2) dir férbundskontorets
verksamhet bedrivs.

Under éret har underhillsplaner
arbetats fram fo6r forbundets samtliga
fastigheter. Ett arbete som bedrivits till-
sammans med Riksbyggen.

Medlemsredovisning

I januari 2011 inférdes ett nytt diffe-
rentierat avgiftssystem. Avgiftssystemet
bestar av nio olika avgiftsklasser, i vilka
medlemmarna inplaceras efter inkomst.
En konsekvens av det nya systemet &r
att alla medlemmar i Byggnads, undan-
taget gymnasieelever, ska betala med-
lemsavgift, vilket beror de pensionérer
som tidigare varit avgiftsbefriade.

6F - fackforbund i samverkan

6F bestar av forbunden Byggnads, Elektrikerna,
Fastighets, Malarna, SEKO och Transport.
Samarbetet ska gora de férbund som ingar starkare
sa att medlemmarnas |6ner 6kar och anstéllnings-
villkoren forbattras. Verksamheten ska drivas mer
kostnadseffektivt med mojligheter till lagre med-
lemsavgifter. Férbundens opinionsbildning ska bli
effektivare och mojligheterna att direkt paverka
beslutsfattandet starkas.

Under 2011 har det nira samarbetet
mellan avdelningarna och férbundets
medlemsredovisningsgrupp fortsatt.
Méinga frigor har handlat om till-
lampningsanvisningar i samband med
det nya medlemsavgiftssystemet. Sam-
arbetet har resulterat i att flera gemen-
samma rutiner etablerats under &ret.
Medlemsredovisningsgruppen har under
aret genomfort nigra avdelningsanpas-
sade utbildningar pa férbundskontoret.

Nar det giller andelen autogirobeta-
lare av medlemsavgiften ligger den fort-
satt runt 70 procent.
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Uppladdningen klar infor
avialsrorelsen 2012

Forberedelser infor avtalsrérelsen 2012 har priglat en stor del av for-

handlingsenhetens verksamhet. Enheten har utéver det arbetet behand-

lat en stor miingd tvistedrenden for medlemmars rikning, 621 drenden,

jaimfort med 574 drenden 2010. De vanligaste drendena gillde ackords-

prissittning, indrivning samt 6vriga avtalsbestimmelser. Enheten har

ocksa lagt ned ett omfattande arbete pa att forbittra organisationens

16nestatistik.

Infér avtalsrorelsen 2012

Under 2010 ars avtalsrorelse tillsattes
en arbetsgrupp med uppgift att se 6ver
texterna i Entreprenadmaskinavtalet.
Arbetsgruppens arbete avslutades under
2011 och ett nytt avtal med avtalspe-
rioden 1 april 2011 till 31 mars 2012 teck-
nades.

Utifrin den O6verenskommelse som
tréffades mellan Byggnads och VVS Fore-
tagen, under avtalsrorelsen 2010, fort-
satte diskussionerna om att sla sam-
man VVS- och Kylavtalen till ett avtal.
Utifran dessa diskussioner vixte det
fram ett nytt forslag om att dven de tre
platavtalen skulle slds samman med
VVS- och Kylavtalet. En ny arbetsgrupp
med representanter fran Byggnads, VVS
Foretagen samt Plitslageriernas Riks-
forbund (PLR) tillsattes. Arbetsgruppens
representanter har triffats flera ginger
under dret. Arbetsgruppen kommer att
vila under 2012 ars avtalsrérelse men
har mélséttningen att direfter komma
igdng med diskussionerna igen.

Forberedelserna infor avtalsrérelsen
2012 drog igdng under maj manad.
D& genomf6rdes sju regionala avtals-
radskonferenser.

Inkomna motioner sammanstilldes
och ett antal prioriterade yrkanden
togs fram.
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I november genomfordes en konferens
for avdelningarnas/regionernas miit-
ningsforestdndare och avtalsansvariga.
D& arrangerades ocksd avtalsrorelsens
forsta avtalsrad.

Rikskonferenser

Under &ret har atta rikskonferenser
hallits. Konferenserna samlade 164 del-
tagare och holls for stillningsbyggare,
pappliggare, golvliggare, platslagare,
markanlidggare, murare/ugnsmurare
samt lagbasar. Den inplanerade riks-
konferensen for glas-, bil- och maskin-
forare, samt anliggare/dykare stilldes
in pa grund av for 1agt deltagarantal.

MB-verksamheten

Kontinuerliga triffar for sammankal-
lande i de centrala MB-grupperna har
genomforts pa féorbundskontoret under
det gingna &ret. Triffarnas syfte var
bland annat for deltagarna att dela
med sig av egna erfarenheter och att
traffa forbundet.

De diskussioner som forts mellan
Byggnads och Bravida om bittre méj-
lighet att bedriva fackligt arbete i fore-
taget ledde fram till en Gverenskom-
melse.

Vidare genomférde enheten en
gemensam konferens med MB-ansva-
riga i regionerna samt de centrala MB-
ledaméterna under aret. Arbetet med
de fyra prioriterade malen; arbetsplats-
bevakning, rehabiliteringsfragor, for-
sikringsinformation och facklig intro-

duktion for nyanstillda, redovisades
och diskuterades. Malsittningen &ar
att genom dessa diskussioner komma
overens om vilka de prioriterade fra-
gorna dr och att arbeta med dessa fragor
gemensamt i hela landet.

Ett projekt angdende utléindsk arbets-
kraft och dess arbetsvillkor startades
under éret.

Yrkesutbildning inom
bygg och anliggning

De kontakter som Byggnads regionala
byggyrkesnimnder har haft under dret
med gymnasieelever och lidrlingar som
utbildar sig till byggnadsarbetare har
varit bra. Arbetet bedrivs pé lite olika
séitt i landet. P4 en del orter genomférde
man triffar med foréldrar och elever,
did man informerade om APU-platser
och vikten av APU-tiden. P4 andra plat-
ser anordnades tivlingar, studiebesok,
tvadagarstriffar med mera. En jobb-
pirm utgdér den pedagogiska grunden
for eleverna.

Byggnads har ocksa deltagit i skol-
verkets nationella programrad for bygg-
omrédet.

Yrkesutbildning inom
VVS-branschen

VVS-branschens yrkesnidmnd (VVS-
YN), dr ett samarbetsorgan mellan VVS
Foretagen och Byggnads. Nimndens
verksamhet &r reglerad i kollektivavtal.
Dess uppgift dr att folja utvecklingen
av yrkesutbildningen fér VVS-montorer,
isoleringsmontérer och industrimon-
torer. Det kunde konstateras att ter-
vixten inom VVS-yrkena #r fortsatt
god. Under 2011 6kade antalet elever
som avlagt branschprov och erhallit
branschcertifikat ytterligare. Det ar en
positiv trend som paboérjades redan
under ar 2010.



Yrkesutbildning inom
platslageribranschen

Plat och Ventyrkesndmnden (PVYN), ett
samarbetsorgan mellan Byggnads och
Platslageriernas Riksférbund (PLR),
har bland annat till uppgift att utéva

tillsyn 6ver och frimja utvecklingen av
yrkesutbildningen inom platslageri-
branschen. Plitbranschen har under ett
antal ir bedrivit en egen skola (Plit och
Vent Teknikcentrum) i Katrineholm.
Dir genomfordes en rad kompletterande
utbildningar for skol- och foretagselever
samt traditionella ldrlingar. Det genom-
fordes ocksd ett antal yrkesexamina
pa skolan. Sedan skolan utékades med
300 kvadratmeter ar 2010, kan man ta
emot flera elever och lirlingar samt géra
storre satsningar pa ventilationsutbild-

ningen. Ambitionen ér att skolan ska vara
en naturlig métesplats for branschen.

SM f6r unga platslagare genom-
fordes for 26:e gangen. Finalen holls den
19 mars i Norrk6ping. Som segrare i
SM-tivlingen korades Anna Fredriks-
son frin Lugnetgymnasiet i Falun.

Under hésten genomfordes en yrkes-
lararkonferens dir olika yrkesutbild-
ningsfragor diskuterades.

Lonestatistik

Under aret har ett omfattande arbete
lagts ned pa att foréindra Ionestatistiken
s att den béttre ska méta de behov som
finns bade internt och externt. Ett nytt
I16nestatistiksystem infors vid arsskiftet
2011/2012 och nigot definitivt 16nesnitt
for 2011 har dnnu inte kunnat tas fram.

World Skills Competition

Under aret har World Skills Competition (Yrkes VM)
genomforts i London. Byggnads fanns pa plats for att
stotta sina tavlande och nadde framgéngar inom flera
kategorier:

Inom bygg- och anléggning tog tradgardsanlaggarna
Stefan Allansson och Mikael Andersson en hedrande
silvermedalj och plattsattaren Adam Rehnstrom fick
en hedersmedalj.

VVS deltog med den svenska mastaren Christoffer
Samuelsson som placerade sig pa en hedrande 14
plats och belénades med en hedersmedalj som basta
nordiska deltagare.

Platslageribranschen har sedan tidigare beslutat att
inte langre delta i tavlingen.
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Medlemmar i fokus for tydligare
kommunikation

Byggnads fick cirka 4 000 nya medlemmar men tappade samtidigt niira

7 000. Det talar sitt tydliga sprak. Det ar viktigt att fa in nya medlem-

mar men lika viktigt att behélla de medlemmar férbundet redan har.

Byggnads maste dnnu tydligare kommunicera vad forbundet gor for

sina medlemmar och vad Byggnads betyder fér samhéllsutvecklingen.

Arbetet paborjades under aret och fortsitter under 2012.

Arbetet med att kommunicera vad
Byggnads innebér, sker pa flera olika
plan. Genom kommunikation, opinions-
bildning och marknadsforing. Kommu-
nikationsenheten stottar savil verk-
samheten pa férbundskontoret som det
arbete som sker pd avdelningarna och
regionerna. Alla utom tvé avdelningar,
fick besok av kommunikationsenheten
under &ret. Enheten planerar utéver
detta informations- och marknads-
foringsinsatser och foljer den strate-
giska och ekonomiska utvecklingen pa
de rikstickande byggforetagen.
Medlemmarna har stitt i fokus for
mycket av enhetens arbete under éret.

Sociala medier

Nirvaron pad Facebook och Twitter
6kade markant under aret. Speciellt
miirks det da Byggnads har utétriktade
aktiviteter som Tyst minut och andra
insatser for arbetsmiljon. Minst tva
ginger i veckan ldggs upprop, nyheter
och aktiviteter upp pa sidan. Ansvaret
delas mellan alla anstéllda pd kommu-
nikationsenheten. Under é&rets sista
manad hade Facebook 1195 gilla mar-
keringar.

Hemsida och intranit
Medlemmarna kan nu enkelt bli medlem-
mar genom att anméla sig pa hemsidan.
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Under 2011 paborjades ett arbete med
att modernisera och anpassa intranitet
till Byggnads grafiska profil samt
anviandarnas onskemdl om ny funk-
tionalitet. Den frimsta malsittningen
med ett nytt intranit har varit att
det arbetet.
Det ska vara anvéndarvinligt och svara

effektivisera interna
upp mot de behov som finns i organi-
sationen. Intranitet ska spara tid och
resurser. Men det ska dven vara ett
stiille att motas pa. Att 6ka ”vi-kinslan”
blev ett prioriterat mal sa att de anstillda
oavsett roll eller geografisk placering
kénner sig som en del i en helhet.

Ett annat prioriterat mal var att
bygga ihop det medlemsforum som
finns pa hemsidan med intranétet.

Webbfilmer
Kommunikationsenheten slutférde pro-
duktionen av en digital presentation av
Byggnads, i form av ett femtiotal korta
webbfilmer (ca 3 minuter) i littillging-
ligt format, som férutom i Byggnads
egna nitverk lidtt ska kunna spridas
i sociala medier. Filmerna ligger pa
Byggnads hemsida och pa Youtube.

Syftet med filmerna dr dels att mark-
nadsféra yrket som byggnadsarbetare,
dels att gora det tydligt och littfattligt
om vad for slags arbete Byggnads gor
for sina medlemmar. Dessutom ska fil-
merna kunna anvindas som ldroma-
terial pa byggymnasierna, en tjinst for
larare, vilket kommer att marknads-
foras under 2012.

Webbfilmerna ligger i ett "digitalt
bibliotek” dir man gor ett urval som
ldggs pa en spellista. Férutom de yrkes-

filmer som tidigare producerats, finns
det idag filmer om allt fran intervjuer
med ldrlingar och kvinnor i byggbran-
schen, via forsikringsfall som tagits
till domstol, internationellt arbete och
arbetsmiljoproblem, till hur ombuds-
min jobbar med olika frigor for att
serva sina medlemmar. Webbfilmerna
ir ocksa tidnkta att vara ett anvind-
bart presentationsmaterial for anstéllda
inom Byggnads. Det digitala filmbiblio-
teket ska ses som ett levande dokument
som kontinuerligt uppdateras.

Byggmaskinmiissan
Byggnads fanns pa plats under fyra

intensiva missdagar pa Byggmaskin-
missan i Goteborg i mars. I en stor
monter holl féorbundet iging flera popu-
lira aktiviteter, riktat framf6rallt till
unga. Bland annat tivlades det i att
kunna sld i en spik pa tre slag. Alla
som klarade det fick en kvalitetsham-
mare. Det huvudsakliga syftet med nér-
varon pd méssan var att tréffa larlingar.
Det lyckades 6ver forvantan dd man for-
sta dagen hade besok av 1 500 ldrlingar.

Cup Byggnads

Engagemanget i Cup Byggnads, som
ir en distriktsturnering foér 16-ariga
pojkar tillsammans med Svenska Fot-
bollférbundet, fortsatte under 2011.
Samarbetet ir lika sjilvklart som bety-
delsefullt, eftersom de bada organisatio-
nerna har flera gemensamma berérings-
punkter. Byggnads sektion 51 Halmstad



Foretags- och branschbevakning
Kommunikationsenheten foljer 16pande
byggkonjunkturen och kommenterar
den bland annat i det externa nyhets-
brevet.

Forbundet har under aret fortsatt
sitt arbete med att 16pande félja den
ekonomiska och strategiska utveck-
lingen for de rikstickande byggfore-
tagen. De storsta foretagen dominerar
marknaden och vad som hinder i dessa
har dérfor stor betydelse for Byggnads
medlemmar.

Enheten kan hjilpa till med kunskap
om foretagsekonomi och foretagsstra-
tegier. Arbetstagarledaméter i bolags-
styrelser och MB-grupper har ocksé
mojlighet att i hjilp att tolka ekono-
misk information.

Aktiv bostadspolitik

fick det storsta genomslaget i Byggnads
historia.

Manifestationen syftade, forutom att
hedra arbetskollegor som fétt sétta
livet till pa sina arbetsplatser, till att ge
uttryck fér den oro och frustration vira
medlemmar kiinner samt sétta press pa
regeringen att agera. Bakgrunden till
manifestationen var alla de dédsolyckor
som skett utan att ndgot gors fran reger-
ingens sida i arbetsmiljofragorna.

Arbetsmiljéfrigorna har efter mani-
festationen Tyst minut kommit upp pa
dagordningen i media, hos opinions-
bildare och i minniskors medvetande
generellt. Ett stort intresse for arbets-
miljofragorna dr viktigt for att siker-
stiilla liv och héilsa i arbetslivet.

Byggnads har under aret fortsatt att Anstillda pa kommunikationsenheten

aktivt driva kravet pa insatser for Kommunikationsenheten hade sex anstéllda 2011;
En kommunikationschef, en assistent, en press-

sekreterare, en webbredaktor, en informatér samt

renovering av framfor allt vira miljon-

1. En blivande stjirna sitter bollen i krysset.
2. DoggeDoggelito var en uppskattad giist hos
publiken. 3. Smaland, det vinnande laget 2011
i Cup Byggnads. Fotograf Niklas Landstedt.

hade bjudit in Dogge Doggelito som
virmde upp den hirliga publiken.
Vann finalen gjorde Smaland mot
Visterbotten med 1- 0.

"Byggnads maste édnnu
tydligare kommunicera
vad forbundet gor for
sina medlemmar.”

Cancerfonden
Byggnads fortsatte sitt samarbete med
Cancerfonden och kampen mot pro-
statacancer som péborjades 2009.
I maj manad var Byggnads delaktig i
Sveriges storsta travtivling, Elitloppet
pé Solvalla, genom att namnge ett eget
travlopp, Prostataloppet, dir foérstapri-
set var en check pa 50 000 kronor till
Cancerfonden. Byggnads ville dirmed
uppmérksamma prostatacancer som
dr den vanligaste cancerformen 6ver-
huvudtaget - och den vanligaste d6ds-
orsaken bland mén.

programsomréden, som ir i stort behov
av upprustning. Riktade insatser for
hjélp till renovering och energibespa-
ring skulle mycket snabbt f& betydande
effekt pa byggsysselsittningen.

Tyst minut

Den 8 juni 2011 genomférde Byggnads
runt om i landet en manifestation i syfte
att hedra arbetskamrater som forlo-

rat livet i sitt arbete. En kampanj, som
enligt Byggnads ordférande Hans Tilly,
bade medialt och bland medlemmarna,

en utredare.
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De fackliga uthildningarna

lockar fler medlemmar

Medlemsenhetens fokus under verksamhetsaret har, utover arbetet
med organisationens regionindelning, varit att skapa férutséttningar
for att fler ska bli medlemmar och kiinna delaktighet i Byggnads.

Det har bland annat skett genom att erbjuda ett attraktivt utbildnings-
innehall i de centrala utbildningarna, fortsatt satsning pa ungdomar
samt genom att bygga upp medlemscentret Byggnads NU!

Parallellt har en 6versyn av forbundets, fé6r medlemmarna sa viktiga,
forsikrings- och arbetsmiljoarbete genomforts.

Byggnads satsning pé attraktiva centrala
utbildningar har inneburit att fler med-
lemmar gétt utbildningarna under ret.

Facklig utbildningsverksamhet

Centrala utvecklingsrddet

Forbundets centrala utvecklingsrad har
under &ret planerat och diskuterat Bygg-
nads utbildningsorganisation. Beslut
fattades om att utvecklingsréidet ska ses
over och anpassas till den nya organi-
sationen.

"Bygynads arhetar aktivt med
att fa ungdomar engagerade i
det fackliga arhetet och hygga
fir en stark framtid.”

Centrala utbildningar

Byggnads genomforde 16 centrala utbild-
ningar pd Ronneberga kursgird under
2011. Varje kurs omfattar mellan 24 och
56 timmar. Sammantaget hade kurserna
506 deltagare vilket dr en 6kning med

115 deltagare frén dret innan.
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Under éret arbetade Byggnads vidare
med den utbildning fér Byggnads MB-
ledaméter som startades 2010. Utbild-
ningen #r inriktad pa att stirka MB-
ledaméterna i deras arbete ute pa fore-
tagen.

LOs studiekonferens och utbildningar
Under tre dagar i september anordnade
LO en studiekonferens dér studieansva-
riga fran alla LO-férbund tréffades och
diskuterade utbildningsfrigor. Under
dagarna anordnades ocksé en del semi-
narier. Forbundets utbildningsansva-
rige har representerat Byggnads i LOs
centrala utvecklingsrad.

Byggnads hade under 2011 75 med-
lemmar som deltagare pad LOs centrala
kurser (2010: 49).

De tre centrala LO-utbildningarna
med flest Byggnadsmedlemmar, var:

- Utbildningen Insikter - 15 deltagare
(2010: 10).

- Arbetsmiljoutbildningen - 33 deltagare
(2010: 22).

- Arbetsrittsutbildningen - nio deltagare.
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Genéveskolan

Lars Jonsson fran Region GivleDala
representerade Byggnads pid 2011 &rs
Geneéveskola. Utbildningen, som &r pa
fyra veckor, har genomforts sedan 1931
och har deltagare fran hela Norden.
Under utbildningen gir kursdeltagarna
igenom hur ILO och FN arbetar samt
hur arbetet med fackliga fragor i Norden
kan forbéttras.

Viktig ungdomsverksamhet
Byggnads arbetar aktivt med att f ung-
domar engagerade i det fackliga arbe-
tet och for att bygga en stark framtid.
Ungdomsarbetet dr en prioriterad fraga
for forbundet.

Byggnads centrala ungdomsgrupp
Gruppen arbetar med att stirka ung-
domsarbetet lokalt och regionalt, till
hjilp har de forbundets ungdoms-
ansvarige. Ungdomsgruppen fick tva
nya medlemmar under aret.

Under 2011 har Byggnads planerat for
en omorganisation fran 24 avdelningar
till elva regioner. Den ungdomsansva-
rige pa férbundet, har tillsammans med
Byggnads centrala ungdomsgrupp, akt
runt i de nya regionerna och hjilpt till
att strukturera ungdomsarbetet. I slutet
av 2011 hade Byggnads 16 ungdoms-
grupper i landet. Mélet dr att i slutet av
2012 ha 20 stycken.

Byggnads tio-kamp
Byggnads arrangerade sin tolfte tio-
kamp under fem varma sommardagar




dér 90 ungdomar deltog frin Byggnads,
Malarna, Elektrikerna, SEKO, Fastig-
hets och SSU. Aven lag frian Norge
och Finland var inbjudna och deltog.
Dagarna blandades med olika tévlings-
aktiviteter och intressanta forelidsningar
om exempelvis fackets historia, frim-
lingsfientlighet, 16n och kollektivavtal.
Stort grattis till Region Ost som vann
Byggnads tio-kamp 2011.

Regionala ungdomsutbildningar

Byggnads regionala utbildningar ir pa
tre dagar och deltagarna lir sig om fack-
forbundet, dess verksamhet och histo-
ria. Syftet dr att 6ka engagemanget hos
de yngre medlemmarna och stérka det
lokala och regionala ungdomsarbetet.
2011 ars utbildningar lockade samman-

lagt 75 ungdomar.

LOs ungdomsverksambet

Under 2011 fick LO en ny ungdoms-
sekreterare och dirmed en ny start
vad giller deras ungdomsarbete. For-
bundets ungdomsansvarige represen-
terar Byggnads i LOs centrala ung-
domskommitté.

For sjitte gingen i ordningen
arrangerade LO ett tre dagar langt ung-
domsforum. Byggnads hade 21 delta-
gare pa plats. Arrangemanget fylldes
av intressanta gister, seminarier och
foreldsningar. Bland annat diskutera-
des; facklig piverkan genom sociala
medier, friamlingsfientlighet, retorik
och facklig-politisk samverkan.

Cup Byggnads
Distriktsfotbollsturnering fér landets
bista 16-aringar, Cup Byggnads, spela-

Medlemscentret Byggnads Nu!

| enlighet med riktlinjerna fér Byggnads nya orga-

nisation, paborjades arbetet under hdsten med att

planera och rekrytera personal till ett medlemscen-
ter i Byggnads regi. Centret heter Byggnads Nu!

Syftet med ett medlemscenter &r att erbjuda med-
lemmar 6kad tillganglighet, enhetlig och organise-
rad service per e-post och telefon, samt att erbjuda
blivande medlemmar medlemskap. Syftet ar ocksa
att stérka regionerna genom att avlasta anstallda
och pa detta satt frigéra resurser ute i regionerna.

des runt om i landet under aret. Finalen
spelades som vanligt i Halmstad under
det arliga elitpojkligret som Svenska
Fotbollférbundet anordnar. 2011 &rs
vinnare av Cup Byggnads var Smaland
som vann finalen 6ver Visterbotten.
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Lyckat informationsprojekt om forsdkringar

Fler forsakringsinformatorer
rekryterades hland medlemmarna

Under aret har enheten besokt arbetsplatser och informerat om avtals-

forsikringarna och det lagstadgade forsikringsskyddet. De fackliga

forsikringslosningarna dr viktiga for att komplettera det allménna soci-

alforsidkringssystemet. Information om forsikringarna har bidragit till

att vicka intresse ocksa for facket generellt och vad organisationen gor

for sina medlemmar. Avsikten med informationsprojektet var ocksa att

rekrytera fler medlemmar till uppdraget som forsikringsinformator.

Forsidkringsinformatéren har en viktig
funktion. Bes6ken pd arbetsplatserna
vickte intresse och innebar att manga
kunde nyrekryteras. Byggnads forsik-
ringsinformatorer fir en utbildning i
tva steg. Forst genom LOs grundutbild-
ning for forsikringsinformatorer som ger
en generell kunskap om forsikrings-
systemet i Sverige, via lagar och avtal.
Direfter Byggnads egen utbildning
Trygg informator vars syfte dr att utbilda
och stirka medlemmarna i uppdraget
att som Byggnads foretriddare informera
och hjilpa kamraterna pa arbetsplatsen.

Ett utbildningsprojekt for de blivande
regionerna har genomforts for att effek-
tivisera forsikringsinformationen mel-
lan byggarbetsplats, avdelning/region
och forbund. Syftet med utbildnings-
projektet var att effektivisera informa-
tionsarbetet och etablera ett enhetligt
arbetssitt med likartad hog kvalitet
pa forsikringsverksamheten Gver hela
landet. Det arbetssitt som provades
fram och etablerades i Pilotprojekt Upp-
land har stitt modell.

Broschyren, Medlemsinformation 2011
— Forsakringar - Arbetsmiljo - Rehabilitering
har, genom inbladning i tidningen Bygg-
nadsarbetaren, skickats ut till samtliga
medlemmar. Broschyren informerar om
alla medlems- och avtalsforsidkringar.
Vidare har en annonsserie om avtals-
forsdkringar tagits fram och enheten
har ansvarat for en informationsinsats
om AGS-fonden. Fonden ger stod bade
till arbetslivsinriktad rehabilitering och
till insatser i forebyggande syfte.
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Externa utredningar om LAF

Under hésten deltog foretridare frin
enheten i en utredning gillande arbets-
skadeforsikringen (LAF) som Social-
demokraterna genomférde utéver den
stora pégdende socialférsikringsutred-
ningen. Byggnads uppdrag var att hjélpa
till med drenden dir det bedomdes att
forsikringskassan hade gjort tveksam-
ma beslut och utifrén ett fackligt per-

spektiv bedéma hur Forsikringskassan
tillimpat lagen.

Representanter for enheten har traf-
fat LO-TCO rittskydd, arbetsmiljéver-
ket samt Forsdkringskassan. Byggnads

Forsikringsidrenden

Under aret har 74 nya forsékringsarenden

paborjats (2010/2011: 90). Vid arsskiftet

2011/2012 hade férbundet 178 pagaende
arenden (2010/2011: 153).

upplever samma problem som LO-TCO
rittsskydd att Forsikringskassan inte
foljer lagstiftningen som den var tinkt
utan har hardare krav dn vad lagen
siger. Sammanfattningsvis anser Bygg-
nads inte att det ir fel pa lagtexten utan
tillimpningen av den. Det finns déirmed
ingen vinning i att privatisera forsik-
ringen, vilket finns med som forslag i
den stora utredningen.

"Forsidkringskassan filjer
inte lagstifiningen i LAF som
den var téinkt.”




Byggnads satsar pa okad kunskap

om arhetsmiljofragorna

Arbetsmiljon ir ett prioriterat arbetsomrade for férbundet.

Arbetet sker genom bevakning pa arbetsplatserna och fortsatt

utveckling av arbetsmiljon internt inom branschen och externt

genom kontakten med myndigheter och organisationer.

Byggnads viktiga bevakning av arbets-
miljon ute pa arbetsplatserna sker
huvudsakligen genom de lokala skydds-
ombuden (SO) och de regionala skydds-
ombuden (RSO).

Byggnads har arbetsmiljorad till-
sammans med Sveriges Byggindustrier,
VVS Foretagen, Maskinentreprenorerna,
Glasbranschforeningen och Plétslageri-
ernas Riksférbund. Arbetsmiljéraden
behandlar frigor om partsgemensam
arbetsmiljéutbildning, branschstatistik,
informationsinsatser och arbetsmiljo-
projekt och &r reglerade enligt arbets-
miljéavtalen.

Forbundet driver ocksd arbetsmilj6-
fragor tillsammans med LO. Byggnads
ir dir representerat i olika arbetsgrup-
per som har till uppgift att dstadkomma
lingsiktiga lag- och foreskriftsforbitt-
ringar, bevaka kemikaliefragor samt
bevaka standardiseringen (arbetsmiljo-
aspekten) inom byggomradet. Férbundet
har varit representerat i Svetskommis-
sionens arbetsmiljoarbete.

For att 6ka kunskapen om arbetsmiljo-
fragorna har férbundet genomfért tva
arbetsmiljokonferenser fé6r RSO, samt
en ergonomiutbildning fér yngre med-
lemmar.

Temadagar

I mars och september genomférdes en
temadag gillande svetsréksexponering
respektive byggnadsstéllningar. Syftet var
att skyddsombuden skulle gora skydds-
ronder inom dessa omraden. Det kon-
staterades dock att fler skyddsombud
borde engagerat sig under dessa dagar.

Asbest

Det har visat sig att asbestrelaterade
sjukdomar aterigen blivit ett problem.
For att komma till ritta med problemet
maste intensiva informationsinsatser
kontinuerligt goras angiende hante-
ringen av asbesten. Nir ombyggnatio-
nen av de fastigheter som byggdes under
det s k miljonprogrammet under 60- och
70-talen pa allvar kommer igng blir
forekomsten av asbest ett stort arbets-
miljoproblem. D3 ir det avgérande att
saneringarna skots enligt de regler som
finns. Det blir allt vanligare att féretag
med utlindsk arbetskraft utfor sane-
ringar utan att tillstind finns eller att
sikerhetsreglerna f6ljs.

Nordiska Bygg- och Traarbetarefede-
rationen (NBTF) anordnade den 24 -28
september en kampanj for att belysa
farorna med en felaktig asbesthantering.

Belastningsskador
Belastningsskador ér ett fortsatt priori-
terat omrade inom arbetsmiljoarbetet.
Antalet skador pa muskler och skelett
har 6kat, och det blir svarare att fi dessa
bedomda som arbetsskador. For att
minska belastningsskadorna behé6vs en
medvetenhet om att arbeta ergonomiskt
riktigt och att ritt utrustning, redskap
och verktyg finns att tillga.

Forbundet deltar i standardiserings-
arbetet och &r representerat (LO-mandat)
i sju svenska tekniska kommittéer,
bland annat for lyftkranar, bygghissar,
spikpistoler och taksikerhet. Den fack-
liga uppgiften i standardiseringsarbe-
tet dr att bevaka att de produkter och
maskiner som tas fram ir sé sikra som
mojligt fér anvéindaren.

Forbundet och arbetsmiljohand-
ldggarna i de centrala MB-grupperna

i de rikstickande foretagen, har under
dret haft kontinuerliga tréffar for att
diskutera olika arbetsmiljéfrigor.
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Svara olycksfall
Byggbranschen har fortfarande alltfér

manga dédsolyckor och svéra olycksfall.
Det finns ett morkertal nir det giller
utléindsk arbetskraft och de skador som
de drabbas av. Eftersom de olyckorna
inte alltid rapporteras i Sverige (eller
o6verhuvudtaget) fair man férmoda att
antalet arbetsplatsolyckor ir betyd-
ligt storre dn vad som rapporteras till
Arbetsmiljéverket. Trots stora insatser
ar det langt kvar innan nollvisionens
mal, inga dédsolyckor eller svéra olycks-
fall, kan uppnas.

Arhetsmiljohevakning 2011

Byggnads bevakning av arbetsmiljon ute pa arbets-
platserna sker huvudsakligen genom ca 3 300 lokala
skyddsombud (SO) och 109 regionala skyddsombud
(RSO).

Avdelningarna har i sina redovisningar till férbundet
uppskattat att Byggnads SO och RSO tillsammans

besokt ca 25 000 arbetsplatser (2010: 14 000) och
ca 40 000 medlemmar (2010: 50 000) under aret.
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A-kassan ansvarar fir a-kassefragor fir anstillda hyggnadsarhetare samt anstillda och firetagare inom maleriyrket t ex

malare, hillackerare och industrilackerare i Sverige.

Aterhimtad arbetsmarknad mirks

i a-kassans verksamhet

En aterhimtning av arbetsmarknaden har synts i kassans verksamhet

under aret. Arbetslosheten varierade mellan 6,9 procent i januari ner

till arsligsta 2,8 procent i september. Antalet medlemmar som nagon

gang under dret var arbetslosa minskade med 6 329 personer. Anda var

det fortsatt oacceptabelt mianga medlemmar som var arbetslosa nagon

gang under aret, 11 369 personer. Dessa har i genomsnitt fatt erséittning

for atta dagars arbetsloshet.

A-kassan betalar en arbetsloshetsavgift
pé 33 procent av utbetald inkomstrela-
terad ersittning till staten. Avgiften ir
vildigt svér att beridkna di den paver-
kas av savil antalet arbetslésa som av
deras tidigare inkomst. Det har med-
fort att a-kassan under aret beslutat att
dndra avgiften vid tva tillfillen, totalt
med 140 kronor per ménad och medlem.
Det motsvarar cirka 168 000 000 kronor
i minskad medlemsavgift pd arsbasis.
Totalt betalade a-kassan avgifter till
staten pa 188 826 000 kronor som helt
bekostades av vira medlemmar genom
medlemsavgifter. Detta motsvarar cirka
154 kr per manad och medlem.

"Antalet a-kassemedlem-
mar dkade aterigen under
2011."

Teknikutveckling
A-kassan har under aret arbetat med
forbittrad IT-sdkerhet. Stor kraft har
lagts pa att uppfylla de krav som finns pé
att a-kassan ska uppfylla en datasiker-
hetsstandard enligt BITS. Det kommer
att ta ytterligare ndgot &r innan det
arbetet dr i mél. I denna friga har a-kas-
san dock fortfarande ett problem med
att kvalitetssikra ByggIT enligt BITS,
da detta system inte ingér i den testmil-
jo som krivs for uppfyllande av BITS.
Ny IT-arkitektur for a-kassans infor-
mationsutbyte med andra har tagits
fram och implementerats.

Kassan inriittade i slutet av forra
verksamhetsdret ett servicecenter vilket
har visat sig fungera véldigt bra.
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Servicecentret hanterar first line tele-
fonin liksom a-kassans medlemsadmi-
nistration. I dagsldget hanteras alla
intriden si att medlemmen har sitt
beslut inom cirka tva veckor.
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Uthetald erséttning

Den ersattning a-kassan betalade ut till medlem-
mar under 2011 var 503 561 558 kronor, vilket
ar en minskning fran 2010 med ca 43 procent.
Antalet a-kassemedlemmar ckade aterigen under
2011. Vid arets slut hade a-kassan 101 547 med-
lemmar, vilket &r en 6kning med 930 medlemmar.
2010 minskade antalet medlemmar vilket da var
ett trendbrott mot de féregaende arens medlems-
ansoékningar.



Byggnadsarhetaren levererar en
effektiv hranschhevakning

Under aret har Byggnadsarbetarens
framtid utretts tillsammans med
tidningar fran 6vriga féorbund
inom 6F. Syftet med utredningen
har varit att finna samverkans-
former for de olika tidningarna.
Bland annat gjordes en noggrann
kartliggning av tidningarnas eko-
nomiska nyckeltal.

Parallellt med analysen av tidningen,
har det redaktionella arbetet fortsatt
med samma inriktning som tidigare &r.
Nimligen att skildra arbetsvillkoren i
branschen sett ur byggnadsarbetares
perspektiv. Papperstidningen kom ut
med 15 nummer.

Uppmiirksammas i media

Aven under 2011 har Byggnadsarbetaren
uppmirksammats i medievirlden. Vid
fackforbundspressens érliga temadag i
mars nominerades Byggnadsarbetaren
iflera klasser.
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Eygg nytt hus - med
laftelika legobitar

Vid Sveriges Tidskrifters arliga evene-
mang, Tidskriftsdagen, nominerades
Byggnadsarbetarens hemsida i klassen
digitala medier. Dessutom nominera-
des reportern Jenny Berggren i klassen
Arets journalist. Det gillde bland annat
skildringen av det férsta diskrimine-
ringsérendet i byggbranschen.

I reportage fran borjan av aret rap-
porterades att tusentals bygglérlingar,
trots att hégkonjunktur di fortfarande
ridde i byggbranschen, ind4 inte kunde
fa ldrlingsplatser. I flera reportage
under éret granskades den ekonomiska
brottsligheten i branschen. Arbetsmiljo-
och 16nefragor har fatt stort utrymme
i tidningen och pa webben. I repor-
tage, som genomfordes med stod fran
LO-TCO Bistandsnidmnd, skildrades
den utbredda anviéndningen av asbest
iIndien.

Minskade nettokostnader

Redaktionen hade under ret itta jour-
nalisttjinster. Forsdljningen av kom-
mersiella annonser, som sker i sam-
arbete med Chrismark AB, utvecklades
mycket bra. Arets forsiljning uppgick
till cirka 6,3 miljoner kronor brutto
jamfort med 4,7 miljoner kronor 2010.
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Byggnadsarhetaren i siffror

TS-kontrollerad upplaga: 111 000 exemplar (2010:114 900)
Medlemsexemplar: 107 700 (2010: 111 700)
Friexemplar: 2 900 (2010: 2 800)

Betalda prenumerationer: 400 (2010: 400)
Kommersiella annonser: ca 6 300 000 kr (2010: 4,7 mkr)
Bruttokostnad: 17 000 000 kr (2010: 16,6 mkr)
Nettokostnad: 9 800 000 kr (2010: 11,6 mkr)
Nettokostnad/ex: 5,90 kr (2010: 6,60 kr)

Tidningens nettokostnader har minskat
under aret till cirka 9,8 mkr fran 11,6
mkr 2010. Det innebér att nettokostna-
den per exemplar av tidningen minskat
till cirka 5,90 kronor, mot 6,60 kronor
forra éret.

Under aret har Byggnads avdelningar
i Vistsverige fortsatt att samdistribuera
medlemstidningen Byggvisten med
Byggnadsarbetaren. Tidningen Bygg-
nadsarbetaren trycktes hos Sérmlands
Grafiska i Katrineholm.

Avtalen med Posten och Bring/City-
Mail forlingdes med ett ar.
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Inledning till arsredovisning

Vad ir en arsredovisning?

Nir en medlem betalar sin medlemsav-

gift blir hon eller han inte bara medlem

i Byggnads utan ocksd en av de drygt

106 000 “#garna” av Byggnads. Som

“dgare” har medlemmen rétt att varje ar

fa en ekonomisk rapport 6ver hur med-

lemsavgiften anvénts - en arsredovisning.
Den visar om Byggnads ekonomi dr

bra eller dilig och sammanfattar alla

ekonomiska hindelser under aret, det

vill séiga alla inbetalningar, l6ner, ink6p

med mera. F6ljande ingér:

» Forvaltningsberittelse med
flerarsjimforelse (s &r)

» Resultatrikning

« Balansrikning

» Kassaflodesanalys

« Noter

» Revisionsberittelse

I forvaliningsberittelsen gir det att ldsa
om visentliga hindelser under aret.
Resultatrikningen och kassaflodesana-
lysen berittar hur Byggnads anvint de
pengar som tagits emot under aret.
Balansrikningen visar om Byggnads
ekonomiska stillning &r bra eller dilig.
For att resultatrikningen och balans-
rikningen ska bli 6verskadliga samlas
forklaringarna till beloppen i noterna.
For att lattare kunna se Byggnads
ekonomiska utveckling under dret finns
jamforelsesiffror for aret innan. Dess-
utom finns det en flerdrsjimforelse med
vissa nyckeltal samlade si att man kan
se utvecklingen 6ver en lingre tid.
I revisionsberidttelsen skriver reviso-
rerna om de godkénner arsredovisningen
eller inte.

Forvaltningsberittelsen

I forvaltningsberittelsen férklaras verk-
samhet, visentliga hindelser och annat
som paverkat eller kan paverka Bygg-
nads ekonomi. Det ska ocksd framga
hur Byggnads forvaltat pengarna (de
finansiella tillgingarna) som sparats
ihop under arens lopp. Hir stir dven
styrelsens forslag pa hur arets resultat
disponerats.
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Resultatrikningen

Det &dr i resultatrikningen det fram-
gir om det gatt ekonomiskt bra eller
daligt fér Byggnads under aret som gétt.
Overst i resultatrikningen stir vilka
intdkter (inkomster) Byggnads haft
under &ret. Forbundsavgiften dr den
storsta intédkten.

Intéikterna minskas sedan med
arets kostnader: externa kostnader,
personalkostnader, avgifter till andra
organisationer, avdelningsbidrag och
avskrivningar av materiella anligg-
ningstillgdngar dr exempel pd nagra
av de kostnadsposter som redovisas i
resultatrikningen.

Externa kostnader &dr bland annat
utgifter for lokaler, telefon, arbetsred-
skap, férbrukningsmaterial, konsult-
tjénster, resor och annat som behovs for
att kunna bedriva verksamheten.

Personalkostnader &r utgifter for
I6ner och arvoden, arbetsgivaravgifter
och pensionskostnader samt gottgérel-
se fran Pensionsstiftelsen (intéikt). Gott-
gorelse fran Pensionsstiftelsen kan man
ta om det finns ett 6verskott i stiftelsen.
Gottgorelsen kan endast anvéindas for att
ticka hela eller del av pensionskostna-
den for den grupp anstillda som omfat-
tas av stiftelsens tryggande. Se dven
Pensionsstiftelsens drsredovisning.

Avgifter till andra organisationer dr
de avgifter vi betalar till bland annat LO
och de internationella organisationer
som Byggnads idr medlem i. LO-avgiften
ir den storsta delen.

Sedan ar 2011 har Byggnads infort
ett nytt inkomstbaserat avgiftssystem,
indelat i nio avgiftsklasser. Hélften av
dessa avgifter betalas ut till avdelning-
arna enligt sirskild fordelningsnyckel,
avdelningsbidrag.

Avskrivningar anviinds for att for-
dela kostnader for till exempel en dator-
investering under de &r datorn kommer
att anviindas i verksamheten.

Nar verksamhetsintikterna dr mins-
kade med verksamhetskostnaderna
aterstar verksamhetens resultat.

Byggnads &ger ett antal fastigheter.
Resultatet fran fastigheterna star under
rubriken Resultat fran fastighetsfor-
valtningen.

Hur mycket ridnta och utdelningar
Byggnads fatt pa de finansiella tillgadng-
arna stir under rubriken Resultat frin
finansiella investeringar. Under samma
rubrik framgér #dven resultatet frin
forsdljningar av de virdepapper for-
bundet investerat sina pengar i.

Bokslutsdispositioner innebér att
man kan styra det skattepliktiga resul-
tatet genom att avsitta pengar till perio-
diseringsfonder eller dterfora dérifran,
enligt vissa regler. Detta dr en laglig
mojlighet i skattelagstiftningen. Bok-
slutsdispositioner medfér inga in- eller
utbetalningar av pengar. Ar 2011 har
Byggnads avsatt 30 mkr till periodi-
seringsfond.

P43 resultatet fran fastighetsforvalt-
ningen tillsammans med rinta och
utdelningar betalar Byggnads skatt.
Hur mycket skatt det blev framgér av
rubriken Skatt pa arets resultat.

Arets resultat som star lingst ner i
resultatrikningen visar om Byggnads
ekonomi har gétt med plus eller minus
under iret. Arets resultat, om det ir
positivt, anvinds framst for att 6ka kon-
fliktfonden, sa att den enskilde medlem-
men ska kunna fa en bra ersittning i
héndelse av konflikt inom Byggnads
avtalsomraden. Om &rets resultat ir
negativt si regleras detta i férsta hand
mot reservfonden som kan séigas utgora
forbundets rorelsekapital.

Balansrikningen

Balansrikningen beréttar vilka till-
gangar och skulder Byggnads hade den
sista december. Tillgdngarna minus skul-
derna kallas eget kapital. Den storsta
delen av Byggnads egna kapital utgérs
av konfliktfonden. Storleken pa eget
kapital visar hur mycket av tillgdng-
arna som &r betalda med egna pengar.
Med andra ord; ju storre eget kapital
Byggnads har, desto bittre ekonomi.



Kassaflodesanalysen
Kassaflodesanalysen ir en beskrivning
av inbetalningar och utbetalningar.
Den beskriver till exempel om pengar
anvints till investeringar i datorer
eller om pengarna anvints till att
betala skulder.

Noterna
For att inte resultatrikningen och
balansrikningen ska bli fér detaljerade

anvinds noter for att forklara och dela
upp beloppen i resultatrikningen och
balansrikningen. I noterna framgar till
exempel viss personalstatistik. Det gir
dven att fi reda pé vilka virdepapper
som Byggnads investerat i.

Revisionsberiittelsen

Revisorerna utses av medlemmarnas
ombud pa kongressen. Revisorernas
uppgift dr att kontrollera att drsredovis-

ningen (bokféringen) foljer lagen samt
att granska styrelsens arbete under aret.

Nir revisorerna inte hittat nigot att
anmirka pé skriver de en ren revisions-
beriittelse. Det betyder att revisorerna
godkinner arsredovisningen och styrel-
sens arbete under aret.
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Org nr 802000-4936

Svenska Byggnadsarhetareforbundets
arsredovisning for 2011

Styrelsen avger foljande arsredovisning.
Om inte annat sirskilt anges, redovisas
alla belopp i tusental kronor. Uppgifter
inom parentes avser foregiende ar.

Forvaltningsheriittelse

Allmént om férbundets
verksamhet

Svenska Byggnadsarbetareférbundet,
Byggnads, organiserar arbetstagare
inom bygg- och anliggningssektorn.
Forbundet, som grundades 1889, har
idag cirka 106 000 medlemmar inom ett
trettiotal yrkesgrupper.

Forbundet och de 20 lokalavdelning-
arna ir egna juridiska personer med
egen ekonomi. Verksamheten regleras
i gemensamma stadgar faststillda av
kongressen. Varje avdelning lamnar
egen verksamhetsberittelse.

Fran den 1 januari 2012 har férbundet
bildat 11 geografiska regioner.

Byggnads arbetsloshetskassa &r en
sjilvstindig juridisk person med egna
stadgar och ldmnar sirskild verksam-
hetsberittelse.

Svenska Byggnadsarbetareférbundets
Pensionsstiftelse forvaltas av forbundet
och har till uppgift att trygga pensions-
utfistelser for savil forbundets som
avdelningarnas funktionérer.

Visentliga hindelser under
rikenskapsaret

6F - fackforbund i samverkan
Under 2009 triffades ett samarbets-

avtal mellan Byggnads, Elektrikerna,
Fastighets, Méalarna, SEKO och Tran-

sport, 6F - fackférbund i samverkan,
med foljande mélsittning:

1. Samarbetet ska syfta till starkare och
slagkraftigare fackforbund for forbittring-
ar av medlemmarnas loner och anstill-
ningsvillkor.

2. Samarbetet ska syfta till att forbunden
gemensamt blir en stark kraft i samhiills-
debatten.

3. Samarbetet ska syfta till “mer fackforen-
ing for pengarna” och mdjlighet till ligre
medlemsavgifter.

Under 2010 piborjades en utredning
med syfte att hitta samordningsfordelar
inom, i forsta hand, de administrativa
funktionerna. Utredningen presentera-
des i januari 2011 dér forsta steget var
att hitta gemensamma lokaler for de i
6F ingdende férbundens huvudkontor.

Senare under 2011 har det beslutats
att Byggnads, Elektrikerna, Fastighets,
Malarna och SEKO ska samlokalisera
sina férbundskontor till den fastighet
som idag inrymmer Byggnads och
Kommunals forbundskontor. Vidare
har det ocksa planerats for att samver-
ka inom administrativa funktioner i ett
nybildat bolag, Facklig Administration
i Samverkan 6F AB, FASAB. Bide sam-
lokaliseringen och driftséttning av verk-
samheten inom FASAB beriknas vara
slutférd under 2012.

Nytt avgiftssystem

Som konsekvens av kongressens beslut
2010 inforde Byggnads frin och med
den 1 januari 2011 ett nytt differentierat
avgiftssystem med nio avgiftsklasser
(avseende forbundsavgiften). Avgift ska
betalas efter uppgiven inkomst med

undantag f6r pensionérer som placeras
i klass 8. Gymnasieelever ér, i likhet
med tidigare, avgiftsbefriade. Kongressen
faststillde att for 2011 ska hilften av
forbundsavgiften (exklusive avgiften i
avgiftsklass 8) fordelas till avdelning-
arna.

Regionbildningar

Kongressen 2010 beslutade att forbun-
dets avdelningar skulle bilda 11 geo-
grafiska regioner senast den 1/1 2012.
Under 2011 har detta arbete forberetts
och fran och med 1/1 2012 bedrivs for-
bundets verksambhet i dessa 11 regioner.

Finansiella marknaderna

De finansiella marknaderna har under
2011 varit volatila, med en kraftig bors-
nedging under augusti. Aret som hel-
het slutade med en nedging pé nistan
17 % pé Stockholmsborsen. Det har inne-
burit, sett till marknadsvirden, att for-
bundets avkastning pa de finansiella
tillgdngarna blev negativ med - 4 pro-
cent (9).
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Visentliga hindelser efter
rikenskapsarets utgang

Byggnads NU

Forbundsfullméktige 2011 beslutade att
bygga upp ett medlemscenter fér kvali-
ficerad facklig radgivning i anslutning
till Byggnads forbundskontor. I januari
2012 anstilldes 6 radgivare till centret
och under vintern och varen pagar
ett intensivt férberedelsearbete for att
kunna 6ppna centret for alla medlem-
mar den 21 maj 2012.

Medlemsutveckling

Antalet yrkesverksamma medlemmar
2011-12-31 var 79 184 (80 687). Det totala
medlemsantalet uppgick till 106 013
(110 348), vilket innebér en minskning
med 4 335 (2 808) medlemmar.

Medlemsavgifterna vid

utgangen av aret

Den ménadsavgift som medlemmarna
betalar bestir av en forbundsavgift, en
avgift till a-kassan samt en avgift till den
lokala avdelningen. Forbundsavgiften
ar inkomstbaserad och indelad i 9
avgiftsklasser. Avgiften i den hogsta
avgiftsklassen var 357 kr (310 kr) per
manad.

Resultatdisposition, tkr

A-kassans grundavgift var 125 kr (125 kr)
per manad. Dirtill kommer den av
Riksdagen beslutade arbetsloshetsavgif-
ten pd 110 kr per ménad (250 kr) vid
drets utging. Avgiften till avdelningen
var i genomsnitt 126 kr (122 kr) per
manad.

Den sammanlagda ménadsavgiften vid
utgdngen av 2011 i den hogsta avgifts-
klassen blev déirmed i genomsnitt 608 kr
(557 kr), exklusive arbetsloshetsavgiften
till a-kassan. Avgifterna varierar mellan
de olika avdelningarna beroende pi
geografiska forhallanden, medlemsantal
och omfattningen av avdelningens verk-
samhet.

Avgiften i avgiftsklass 8 var 2011 sam-
manlagt 47 kr (47 kr) per minad varav
avdelningen fick 20 kr (20 kr). Med-
lemmar i denna avgiftsklass bestir
i huvudsak av pensionirer. Gymnasie-
elever dr avgiftsbefriade.

Konfliktersittning

Grundbeloppet for konflikterséttning
okade fran 925 till 950 kr per dag frén
och med 2011-07-01. Under forsta kon-
fliktveckan utgér 860 kr per dag fran och
med 2011-07-01, en 6kning med 20 kr.
Konfliktersittningen ir inte skattepliktig.

Resultatet fér 2011 har av styrelsen disponerats pa foljande satt:

Arets resultat enligt resultatrdkningen

Utnyttjande av andamalsbestdamda medel fran tidigare ar:

Reservfond
Medlemscenter

Ovriga fonder

Reservering av andamalsbestamda medel:

Konfliktfond
Reservfond
Kongressfond

Ovriga fonder

Kvarstadende belopp for aret/balanserat kapital
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Resultat och stiillning, tkr
Medlemsavgifter och 6vriga intikter
uppgick till 328 226 (305 182) och kost-
naderna for den ideella verksamheten
var 376 814 (449 694). Resultatet av
den ideella verksamheten uppgick till
- 48 588 (- 144 512).

Fastighetsforvaltningen redovisar en
forlust efter avskrivningar pd 5 461
(- 126 093), varav 4 995 (- 120 052) ir hin-
forlig till Byggnads andel i Polstjdrnan.

Resultatet fran finansiella investeringar
uppgick till 144 023 (104 840), vilket om-
fattar realiserade vinster och forluster,
utdelningar, réntor samt virderegle-
ringar.

Skillnaden mellan marknadsvérde och
bokfort virde pa féorbundets finansiella
anliggningstillgdngar uppgick till - 4 976
(243 4953).

Forbundet uppvisar ett resultat efter
bokslutsdispositioner och skatt pa
33 045 (- 128 304).

Forbundets bokforda egna kapital upp-
gick vid arets slut till 1 838 613 (1 805 567)
varav konfliktfonden 1544 087 (1533 052).

33 045

16 269
370
119

49 803

- 11035
-33415
-3 000
-2 353
- 49 803



Flerarsjamiorelse

Verksamhetsintakter
verksamhetsintakternas férandring i %
varav forbundsavgifter 5)
Resultat fran:

Ideella verksamheten
Fastighetsforvaltning
Finansiella investeringar

Bokslutsdispositioner

Skatt

Balansomslutning

Justerat eget kapital 1)
varav konfliktfond 2)
konfliktfondens férandring i %

Marknadsvarde eget kapital 3)

Soliditet i % 4)

Investeringar

Medelantal anstéllda
varav kvinnor
varav man

Antal medlemmar vid arets slut
varav aktiva yrkesverksamma

Justerat eget kapital per yrkesverksam medlem i kr

Medlemsavgifter, kr per méanad

varav till avdelning i genomsnitt
varav till forbundet 5)
varav till a-kassa 6)

1) Justerat eget kapital ar eget kapital plus 73,7 % av obeskattade reserver. 26,3 % av de obeskattade reserverna

utgors av schablonberdknad uppskjuten skatt.

2011

328 226
7,6
298 795

- 48 588
- 5461
144 023

- 30 000
- 26 929
33 045

2222 277
1 860 722
1 544 087

0,7

1 855 746
84
781

67
29
38

106 013
79 184

23 499

718

126
357
235

2010

305 182
-1,8
277 672

- 144 512
- 126 093
104 840

34 500
2 961
- 128 304

2126 188
1 805 567
1533 052

1,9

2 049 062
85
11 058

67
28
39

110 348
80 687

22 377

807

122
310
375

2009

310 879
-0,1
284 002

- 62 942
-6 916
255 050

- 12 000
-21 341
151 851

2 314 981
1 959 298
1 504 645

2,3

2 104 694
85
861

72
30
42

113 156
82 266

23 816

853

121
307
425

2008

311 090
15,3
283 689

- 45 552
1393
100 782

21 345
- 35145
42 823

2188 517
1798 601
1470 090

0,6

1798 601
82
570

65
28
37

114 653
83 742

21 478

708

113
299
296

2) Konfliktfonden ar den stérsta delen av det egna kapitalet. Konfliktfonden standardsakras pa medlemsniva.

3) Marknadsvarde eget kapital ar justerat eget kapital plus skillnaden mellan bokférda varden och marknadsvarden

pa finansiella anlaggningstillgangar per den 31/12.

4) Soliditeten ar justerat eget kapital dividerat med balansomslutning uttryckt i %.

5) Fran 2011 har avgiftssystemet andrats till ett inkomstbaserat system med 9 avgiftsklasser. Den i denna oversikt

angivna avgiften avser den hdgsta avgiftsklassen.

6) | avgiften till a-kassan ingar den av Riksdagen beslutade arbetsléshetsavgiften.

2007

269 796
54,7
238 456

- 262 447
427
210 937

- 68 285
- 119 368

2302 520
1770 764
1 460 598

4,8

2 143 081
77
447

69
31
38

117 745
86171

20 549

777

112
299
366
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Resultatrakning

Verksamhetens intakter

Férbundsavgifter

Bidrag

Ovriga verksamhetsintakter
Summa verksamhetens intadkter

Verksamhetens kostnader

Externa kostnader

Personalkostnader

Avgifter och anslag till organisationer
Konfliktersattning

Avdelningsbidrag

Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar
Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens resultat

Resultat fran fastighetsférvaltningen

Resultat fran andelar i handelsbolag
Hyresintakter

Kostnader for fastighetsforvaltning
Avskrivningar

Summa resultat fran fastighetsférvaltningen

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar

Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster
Avsattning till periodiseringsfond

Uppldsning av periodiseringsfond

Skatt

Arets resultat
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Not 1

Not 2

Not 3,4

Not 2

Not 5

Not 6
Not 7

2011

298 795
3034
26 397
328 226

- 92 563
- 116 532
-19379

- 145 334

- 3 006
- 376 814

- 48 588

-5361
8 282
-8024
- 358
- 5461

132 789
13 299
-2 065

144 023

89 974
- 30 000

- 26 929

33 045

2010

277 672
4 823
22 687
305 182

- 187 688
- 103 814
-20 754
-92

- 134 475

-2871
- 449 694

- 144 512

- 120 048
7 464

- 12 817
- 692

- 126 093

99 700
7 438
-2298
104 840

- 165 765

34 500

2961

- 128 304



Balansrakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark
Inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernféretag
Aktier och andelar i intresseféretag
Langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlédggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordran

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Andamaélsbestamda medel vid &rets ingang
Arets resultat

Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder koncernféretag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser

Not 1

Not 8
Not 9

Not 10
Not 11
Not 12

Not 13

Not 14

Not 1
Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

2011-12-31

26 894
6 873
33 767

80
35
1 960 222
1 960 337
1994 104

1630
7 138
11 224
14188
34 180

100 000
93 993
228 173
2 222 277

1 805 567
33 045
1 838 612

30 000
1 868 612

44 687

16 239
80

272 680
19 979
308 978

2 222 277
Inga
443 216

2010-12-31

27 252
9 097
36 349

80
1 862 664
1862 744
1 899 093

2191
34 689
9 157
21 075
67 112

55 000
104 983
227 095

2 126 188

1933 871
- 128 304
1 805 567

1 805 567

44 687

36 392
81

221 960
17 501
275 934

2 126 188
Inga
478 765
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Kassaflodesanalys

2011
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore finansiella poster - 54 049
Avskrivningar 3 364
Summa - 50 685
Erhallen ranta 12 608
Erhalina utdelningar 58 362
Erlagd ranta -1152
Betald inkomstskatt 622
19 755
Okning (-)/minskning (+) kundfordringar 561
Okning (-)/minskning (+) 6vriga kortfristiga fordringar 5510
Okning (+)/minskning (-) leverantérsskulder -20 153
Okning (+)/minskning (-) 6vriga kortfristiga skulder b2 284
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 57 957
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -781
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar - 770 866
Avyttring/amortering av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 747 700
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga placeringar - 45 000
Kassafléde fran investeringsverksamheten - 68 947
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Arets kassaflode - 10 990
Likvida medel vid arets borjan 104 983
Likvida medel vid arets slut 93 993
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2010

- 270 605
3 563
- 267 042

7 198

58 955
-1385

- 20 630
- 222 904

- 1552
2530

18 668

- 45 570
- 248 828

-11 058
-447 186
718 388
- 25 000
235 144

- 13 684
118 667
104 983



Noter till resuliat- och

halansrakning

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper
Arsredovisningenharupprittatsenligt Arsredovisningslagen
och Bokf6ringsndmndens normgivning, med tillimpning
av kostnadsslagsindelad resultatrikning. BFNAR 2001:1,
Redovisning av inkomstskatter, har emellertid inte tillim-
pats vad giller redovisning av uppskjuten skatt pa skillna-
den mellan bokf6rda och skattemissiga virden p4 tillgangar
och skulder. Redovisningsprinciperna ér oférandrade i jam-
forelse med féregéende &r.

Koncern

Svenska Byggnadsarbetareforbundet dger 100 % av Maina
AB. Eftersom nigon verksamhet ej bedrivits i bolaget upp-
réttas inte ndgon koncernredovisning.

Intakter

Intéikter redovisas till verkliga virdet av vad som erhallits eller
kommer att erhdllas. Intiikter frin medlemsavgifter redovisas
enligt kontanprincipen.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas
eller erhallas avseende aktuellt r samt justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatt.

Skatteskulder/-fordringar virderas till vad som enligt for-
bundets bedémning skall erliggas till eller erhéllas frin
skatteverket. Bedomningen gors enligt de skatteregler och
skattesatser som ir beslutade eller som &r aviserade och med
stor sikerhet kommer att faststéllas.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
virde minskat med avskrivningar. Materiella anléiggnings-
tillgéngar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens bedémda
nyttjandeperiod.

Linjar avskrivningsmetod anvinds for samtliga typer av
materiella tillgdngar. Foljande avskrivningstider tillimpas:

Inventarier: 3 r, datorer: 3 ar, byggnader: 50 ar.

Virdering av virdepapper

Virdepapper som #r anlidggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvirdet. Nedskrivning sker vid varaktig virde-
nedgéing av marknadsvirdet. Vid virdering tillimpas port-
foljmetoden.

Kortfristiga innehav av aktier och andelar redovisas i fore-
kommande fall som omséttningstillgdngar och virderas till
det ldgsta av anskaffningsvirde och verkligt virde (mark-
nadsvirde) enligt portféljmetoden.

Penningmarknadsplaceringar och obligationer virderas till
anskaffningsvirden di dessa planeras att behéllas till for-
fallodatum.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prév-
ning beridknas bli betalt.

Eget kapital

Eget kapital utgérs av indamalsbestimda medel samt perio-
dens resultat. I indamalsbestimda medel ingér dels konflikt-
fonden och reservfonden, dels avsittningar for ataganden
som ska infrias i framtiden. Nér férbundet belastas med
kostnader for indamaélet redovisas dessa i resultatrikningen.
Upplosning sker direfter av for dndamadlet avsatta medel
under eget kapital med motsvarande belopp.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfor in- eller utbetalningar.
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Not 2 Fodrbundsavgifter
Férbundsavgifter

Forhdjd medlemsavgift
Summa

Avdelningsbidrag
Bidrag till avdelningarna
Summa

Fran 2011 har avgiftssystemet andrats till ett inkomstbaserat system med 9 avgiftsklasser.
Halften av de inbetalda avgifterna, exklusive grundavgifter, betalas ut till forbundets avdelningar.

Not 3 Ldner, andra ersattningar och sociala kostnader

Léner och andra ersattningar:
Styrelse och férbundsledning
Ovriga anstéllda

Totala I6ner och ersattningar

Sociala avgifter®
Pensionskostnader*

Gottgorelse fran pensionsstiftelse
Totala I6ner och sociala kostnader

* Inklusive atagande for avdelningsanstallda.

Not 4 Medelantal anstéllda etc
Totalt

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Styrelseledamoter
Forbundsordférande och andra ledande befattningshavare

Léner och externa arvoden per manad for arbetsutskottet

Hans Tilly, forbundsordférande, 55 520 kr i manadslon
samt cirka 26 800 kr per manad i arvoden fran interna upp-
drag och externa uppdrag i Riksbyggen och Folksam.

Johan Lindholm, andre férbundsordférande, 49 450 kr i
méanadslén samt cirka 3 400 kr per manad i arvoden fran
interna uppdrag och externa uppdrag i SO.

Torbjérn Johansson, avtalssekreterare, 49 450 kr i manads-
I6n samt cirka 3 000 kr per manad i arvoden fran interna
uppdrag och externa uppdrag i Trygghetsfonden Fastigo/LO
och Arbetsdomstolen.

Torbjérn Hagelin, forbundssekreterare, 49 450 kr i manads-
I6n samt cirka 900 kr per manad i arvoden fran interna
uppdrag.

Niklas Rengen, ekonomichef, 60 000 kr i manadslén samt
cirka 2 900 kr per manad i arvoden fran interna uppdrag
och externa uppdrag i Folksam Spar.

Ingen i arbetsutskottet har avtal om avgangsvederlag.

Pensionsformanerna for arbetsutskottet, utom ekonomi-
chefen, foljer samma avtal som for dvriga centralt anstallda
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Antal pa balansdagen

2011 2010

297 288 143 197

1 507 134 475

298 795 277 672

- 145 334 - 134 475

- 145 334 - 134 475

2 925 2723

30 869 31 401
33794 34 124

23 092 20 949

52 086 47 514

- - 8 000

108 972 94 587
Antal anstéllda Varav man Antal anstéllda Varav mén
67 38 67 39

Varav méan Antal pa balansdagen Varav méan
11 11 11 11
5 5 5 5

funktionarer med 63 ar som pensionsalder. Ekonomichefen
omfattas av KTP-planen med pensionsalder enligt tjanste-
mannaavtalet som gallde vid ekonomichefens anstéllning.

Pensionsférmanerna ar i likhet med 6vriga centralt anstéllda
funktionarer tryggade i Byggnads Pensionsstiftelse utom
fér ekonomichefen vars pensionsférmaner ar tryggade i
Konsumentkooperationens Pensionsstiftelse.

Kollektivavtal

Byggnads har traffat kollektivavtal med Byggnads ombuds-
mannaférening, BOF, fér centralt anstéllda funktionérer och
med Byggnads lokala ombudsmannaférening, BLOM, for
lokalt anstéllda funktionarer.

Administrativ personal omfattas av kollektivavtal mellan
Handelsanstalldas férbund och Arbetarrérelsens férhand-
lingsorganisation, AFO.

Journalister anstallda pa tidningen Byggnadsarbetaren
omfattas i huvudsak av kollektivavtalet mellan Handels och
AFO med undantag for I1&ner dér journalistavtalet foljs.



Not 5 Resultat fran andelar i handelsbolag
Fastighetsbolaget Polstjarnan HB (50 %)

Rénneberga Kursgard HB (50 %)

Summa

Not 6 Resultat fran virdepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar

Utdelningar

Realisationsresultat vid férsaljningar

Nedskrivningar

Summa

2011
-4 995
- 366
- 5361

58 362
96 832
- 22 405
132 789

Not 7 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

Rantor
Ovriga finansiella intakter
Summa

Not 8 Byggnader och mark
Ingdende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

Not 9 Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde

Arets inkop

Forsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingdende avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

Not 10 Aktier och andelar i koncernforetag
Maina AB

Maina AB

Not 11 Aktier och andelar i intresseforetag
Facklig Administration i Samverkan 6F AB

Facklig Adm. i Samverkan 6F AB

8 401
4 898
13 299

2011-12-31
50 036
50 036

-22784
- 358
- 23 142

26 894

35 033
781

35 814
- 25936

- 3005
- 28 941

6 873

Org nr 556459-7655

Kapital- Rostratts-
andel % andel %
100 100

Org nr 556868-0168

Kapital- Rostratts-
andel % andel %
34,8 34,8

Bokfort varde

Bokfort varde

2010

- 120 052
4

- 120 048

58 956
40 833

- 89
99 700

5 060
2378
7 438

2010-12-31
50 036
50 036

- 22092
- 692
- 22784

27 252

26 677
11 058
-2702
35033

- 25767
2702
-2871
- 25936

9 097

Sate Stockholm

Bokfort varde
2011 2010

80 80

Sate Stockholm

Bokfort varde
2011 2010

35
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Not 12 Langfristiga vardepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvarde
Arets forvarv
Arets forsaljningar

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivning

Aterforing av tidigare &rs nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende anskaffningsvarde

Strategiska langfristiga vardepapper
Aktier/andelar

Fastighetsbolaget Polstjarnan HB*
Folkets hus, Skellefted

Folksam-LO fondférsékringsbolag
Platslageribranschens méatnings data
Riksbyggen ekonomisk férening
Riksbyggen Brf Angaren India
Riksbyggen BoSpar ekonomisk férening
Rénneberga Kursgard HB

Andelar nedskrivna till 1 kr

Bilda

Folkets Hus, Malmé

OK

Svensk Byggtjanst

Summa strategiska langfristiga vardepapper

* Polstjarnan HB redovisades 2010 under rubriken Kortfristga skulder med beloppet 4 086 tkr.

Direktagda onoterade innehav

Aden

Aftonbladet

IDI

Litorina Kapital

Avgar: nedskrivning Aden och Litorina
Summa direktagda onoterade aktier

Fonder

Aktiefonder

Carnegie WorldWide

DNB Scandinavia

DNB Utlandsfond

Enter Sverige Pro
Swedbank-Robur/Férbundsfond
Nordea Emerging Stars Equity Fund
Nordea Institutionell aktiefond Europa
Lannebo Sverige

SEB Karlavagnen

SEB Nordenfond

SHB Nordenfond

SHB Sverigefond

Summa aktiefonder
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Antal
aktier/andelar
100 000

1

7

1

275 665

1

30

5

323
170
1
10

312

Ant andelar/
nom belopp

2105114
127 796
47 891
3182 962
47 432
194 768
2138117
12 242 673
66 845

80 305

2011-12-31

1 899 078

770 831
- 687 194
1982 715

-36414

- 22 405
36 326

- 22 493
1 960 222

Andel
i %

50,0

7,0

22,5

30,0
50,0

Ansk.vérde
2011-12-31

50 614
20 377
67 256
461 170
25 000
32 838
35676
177 747
27 118
48 635
946 432

Ansk.varde
2011-12-31
24 219

13

13 720

500

137 833
1237

3 000

17 142

197 664

89
4 682

- 89
4 682

Marknadsvarde
2011-12-31

40 004
18 722
68 342
453 572
26 263
25 358
33 141
149 493
31 965
71 503
918 363

2010-12-31

2129 447

447 186
- 677 555
1 899 078

- 36 326

- 88

-36 414
1 862 664

Ansk.varde
2010-12-31

13

13 720
500
137 083
1237

3 000
17 508

173 061

89

4 682

- 448
37 020
-36 415
4928

Ansk.varde
2010-12-31

51 118
20 067
65 641
487 521
10 396
34 962
211 489
26 074
46 117
953 385



Not 12 Langfristiga virdepappersinnehav forts

Antal andelar

Ansk.virde Marknadsvarde

Blandfond nom belopp 2011-12-31 2011-12-31
Nordea Borgen - -
Summa blandfond 0 0
Rantefonder
Enter Return 11 071 11 550 12 038
Excalibur Vardepappersfond 4 752 51 435 52 563
SEB Penningmarknadsfond 7 989 361 79 400 80 530
SEB Obligationsfond 5579 068 55213 56 474
SEB Foretagsobligationsfond 1272 867 14 909 15 366
Swedbank-Robur/Férbundsrantefond, kort 3 891 144 400 788 398 414
Swedbank-Robur/Férbundsrantefond 472 883 48 794 49 667
Swedbank-Robur/Féretagsobligationsfond 704 964 76 603 79 301
Summa rantefonder 738 690 744 353
Summa fonder 1685 122 1662717
Indexobligationer/obligationer
SHB aktieindexobligation 1239 37 500 39 000 36 563
SHB ravaruobligation 1259 52 000 - -
SHB ravaruobligation 1319 54 000 56 160 53 622
Summa indexobligationer/obligationer 95 160 90 185
Nedskrivningar - 22 405 -
Summa fonder och obligationer 1757 877 1752 901
For onoterade innehav anges hogst bokfort varde som marknadsvarde.
2011

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Forutbetalda hyror 2 875
Upplupna ranteintakter 690
Gottgorelse pensioner -
Ovriga forutbetalda kostnader 2 588
Ovriga upplupna intakter 8 035
Summa 14 188
Not 14 Kortfristiga placeringar 2011-12-31
Foretagscertifikat och andra rantebarande placeringar
Bokfort varde 100 000
Marknadsvéarde 100 000
Not 15 Eget kapital Ingdende balans  Reserveringar Utnyttjande Arets resultat
Konfliktfond 1 533 052 11 035 - -
Reservfond 256 484 33415 - 16 269 -
Kongressfond 3 000 3 000 - -
Medlemscenter 4 003 - - 370 -
Ovriga fonder 9 028 2 353 -119 -
Balanserat kapital/arets resultat - -49 803 16 758 33 045
Utgaende balans 1 805 567 0 0 33 045

2011-12-31
Not 16 Obeskattade reserver
Periodiseringsfond tax 2012 30 000

30 000

Ansk.varde
2010-12-31
10 494

10 494

11 376
50 000
44 008
28 016
8 001
296 099
112 385
79 911
629 796

1593 675

39 000
52 000

91 000

1 684 675

2010

3 064
240

8 000
1327
8 443
21 074

2010-12-31

55 000
55 000

Utgaende balans

1 544 087
273 630
6 000
3633

11 262

1838 612

2010-12-31



Not 17 Langfristiga skulder

Forbundet har inga skulder som forfaller senare an fem ar fram i tiden.

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna réntekostnader
Semesterldner

Upplupna sociala avgifter
Loneskatt

Ovriga poster

Summa

Not 19 Ansvarsforbindelser
Sasom delagare i HB
Summa

2011 2010

913 913

4 408 3924
1144 886

12 143 9724
1371 2 054

19 979 17 501
2011-12-31 2010-12-31
443 216 478 765
443 216 478 765

Stockholm 2012-04-02

Hans Tilly Johan Lindholm Torbjérn Johansson Torbjérn Hagelin  Christian Bengtzelius Roland Ljungdell
Lars Hildingsson Magnus Cato Bengt Westman Tomas Emanuelsson Jim Sundelin  Niklas Rengen, ekonomichef

Revisionsberéttelse

Till forbundsfullmaktige i Svenska Byggnadsarbetare-
forbundet Org nr 802000-4936

Rapport om arsredovisningen

Vi har reviderat &rsredovisningen for Svenska Byggnads-
arbetareforbundet for ar 2011. Férbundets arsredovisning ingér
i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 35-46.

Styrelsens ansvar fér arsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for att uppréatta en arsredo-
visning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen och for den interna kontroll som styrelsen beddmer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa grundval
av var revision. Revisionen har utforts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och utfort
revisionen for att med rimlig sakerhet forsékra oss om att ars-
redovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovis-
ningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som é&r relevanta for hur férbundet
upprattar arsredovisningen for att ge en réattvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett utta-
lande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. En revi-
sion innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvarde-
ring av den Overgripande presentationen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av foérbundets finansiella stall-
ning per den 31 december 2011 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
Ovriga delar.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar samt stadgar
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven reviderat

styrelsens forvaltning for Svenska Byggnadsarbetareférbundet
for ar 2011.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i forbundet for att kunna bedoma
om nagon styrelseledamot har foretagit ndgon atgard eller
gjort sig skyldig till forsummelse som kan foéranleda ersatt-
ningsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat éar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande
Vi tillstyrker att forbundsfullmaktige beviljar styrelsens leda-
moter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 2 april 2012

Rolf Andersson Benny Augustsson Henry Larsson

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Ulrika Granholm Dahl
Auktoriserad revisor



Org nr 802007-6280

Bygynads Pensionsstiftelse

Styrelsen avger f6ljande drsredovisning.
Om inte annat sérskilt anges, redovisas
alla belopp i tusental kronor. Uppgifter
inom parentes avser foregdende ar.

Forvaltningsheriittelse

Inledning

Pensionsstiftelse -n, -r s. ir en frista-
ende juridisk person som en eller flera
arbetsgivare (gemensam pensionsstif-
telse) bildat for att trygga utfistelse om
pension till arbetstagare eller arbets-
tagares efterlevande. Pensionsstiftelsens
styrelse forvaltar det kapital som arbets-
givaren fort 6ver till stiftelsen for att
sikerstilla pensionsutfistelserna. Stif-
telsens tillgadngar fir endast anvindas
for arbetsgivarens pensionskostnader
enligt stiftelsens &ndamal.

Stiftelsens indamal
Stiftelsen #r en sammanslagning av
Svenska Byggnadsarbetareférbundets
Pensionsstiftelse och Svenska Bygg-
nadsarbetareférbundets Pensionsstif-
telse for funktionérer.

Beslut om sammanslagning togs den 25
oktober 1984 av Linsstyrelsen. Stad-
garna giller frin den f6rsta januari 1985.

Stiftelsens dndamal &r att trygga utfis-
telser om tilliggspension till funktioni-
rer och méitningsmén inom férbundet.

Vid utgingen av 2011 uppgick antalet
destinatirer (formanstagare) till 1 014
(1 062) fordelat pa Svenska Byggnads-
arbetareférbundets 20 lokala avdel-
ningar/regioner, Svenska Byggnads-
arbetareférbundet och Svenska Bygg-
nadsarbetareférbundets A-kassa.

Ar 2009 triffades en 6verenskommelse
gillande premiebestimda pensioner for
dnnu ej anstdllda funktionirer inom
AFO/AFF samt LO, IF Metall, Bygg-
nads, SEKO, Transport, Handels, GS
(Grafikerna och Skogs- och Tri) samt
Maélareforbundet och dess motparter
pé central och lokal niva. I och med

att den nya pensionsplanen boérjat
gélla frin den 1 oktober 2009 kommer
inga nya formanstagare att omfattas av
pensionsstiftelsens tryggande. Stiftelsen
kommer dérfor pa sikt att avvecklas.

Tillsynsmyndigheter for stiftelsen ir
Lénsstyrelsen i Stockholms l&n och
Finansinspektionen.

Resultat och stillning

Stiftelsens bokférda egna kapital upp-
gar till 1 427,9 mkr (1 446,3 mkr). Mark-
nadsvirdet av stiftelsens formoégenhet
uppgar till 1 424,9 mkr (1 524,1 mkr).

Den forsidkringstekniskt berdknade
pensionsreserven uppgar vid arets slut
till 1 017,0 mkr (1 002,6 mkr), vilket ar
en 6kning med 1,4 procent.

I stiftelsens kapitalbehéllning, det vill
sdga redovisat eget kapital, inryms
pensionsreserv om 1 017,0 mkr samt
overrintefond. Pensionsreserven inklu-
sive 25 procents virdesidkring uppgar
till 1 271,3 mkr.

Det redovisade resultatet av stiftelsens
finansforvaltning uppgar till 7,3 mkr
(42,8 mkr), vilket inkluderar en ned-
skrivning p4 18,7 mkr.

I gottgorelse till deldgarna har limnats
18,8 mkr (46,5 mkr). Delidgarna har inte
gjort nagra avsittningar till stiftelsen
under aret (0).

Resultatet efter gottgorelser och skatt
uppgar till - 18,4 mkr (- 11,3 mkr).

Finansforvaltningen
Pensionsstiftelsens kapital ska enligt
Lag (1967:531) om tryggande av pen-
sionsutfiistelse m m placeras pa sidant
sitt att limplig riskspridning uppnas.
Vidare ska tillgdngarna placeras pa det
sétt som bist gagnar dem som omfattas
av stiftelsens dndamaél och ocksé i vrigt
pa ett aktsamt sitt.

Styrelsen har faststillt placeringsrikt-
linjer som 6vergripande styr stiftelsens
placeringsverksamhet och riskhante-

ring. Riktlinjerna anger vilka tillgdngs-
slag och instrument som ér tillitna och
inom vilka grinser kapitalet kan for-
delas mellan de olika tillgdngsslagen:
rintebdrande placeringar, aktier och
aktierelaterade instrument, fastigheter
och hedgefonder.

Det dr dock onskvért att placeringarna
i praktiken inriktas mot olika slag av
fonder, dirigenom overlits urvalet av
enskilda virdepapper till fondférval-
tarna medan den 6vergripande fordel-
ningen mellan olika tillgdngsslag (i for-
sta hand aktie- och rinterelaterade pla-
ceringar) och urvalet av fondf6érvaltare
blir den huvudsakliga uppgiften for det
egna kapitalforvaltningsarbetet.

Genom att styrelsen valt en placerings-
inriktning mot aktiefonder och rinte-
fonder hanterar man de vanligast fore-
kommande placeringsriskerna.

Léngsiktigt normalldge nér det giller
placeringar i aktier och aktierelaterade
instument ir 55 % och i rinterelaterade
instrument 45 %.

Riktlinjerna ger ocksi ett ramverk for
fordelningen mellan marknader och
emittenter. Grinser finns ocksi fast-
stillda for ranterisker och valutakurs-
risker. Stiftelsens placeringar foljs regel-
bundet upp och utvirderas mot referens-
index faststéllda av styrelsen.

I placeringsriktlinjerna finns ocksé
etiska regler som séger att placeringar
ska inte ske i féretag som bryter mot
FNs konvention om ménskliga réttig-
heter eller som kan forknippas med
antifacklig verksamhet, oacceptabla
arbetsférhallanden, barnarbete, milj6-
brott, vald, narkotika, prostitution eller
annan kriminell verksamhet. De etiska
aspekterna iakttas genom att placeringar
normalt gors i vilkinda och vélrenom-
merade foretag. Om placering av miss-
tag skett i oetisk verksamhet ska enga-
gemanget snarast upphora.
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Mailet for stiftelsens finansforvaltning
dr att inom ramen for begrinsad risk
skapa en god och tillricklig avkastning,
som ricker till for att 1imna gottgorelse
for det aktuella arets pensionskostnader.

Med antagandet att aktier 1angsiktigt ger
7 % i avkastning och réntor ger 3 %, blir
den lingsiktiga avkastningen 5,2 %, med
normalférdelningen av tillgdngarna.

Foérdelningen av stiftelsens kapital, sett
till marknadsvirdena, var vid arsskiftet:
aktier 39 % (48 %) och rantor 61 % (52 %).

Stiftelsens finansf6érvaltning utgérs i
huvudsak av den finansfoérvaltning som
stiftelsen hanterar via innehav i aktie-
och réntefonder. Flera av dessa fonder
star under gemensam foérvaltning med
6vriga LO-forbund.

Borsklimatet har varit oroligt under
2011, med kraftiga svingningar. Detta

Resultatrikning

Stiftelsens intakter
Utdelningar

Rantor, utlamnade lan
Réantor, banker

Rantor, 6vriga

Ovriga intakter

Summa intakter

Stiftelsens kostnader
Gottgdrelser till delagare
Foérvaltningskostnader
Summa kostnader

Resultat fore realisationsresultat

Realisationsresultat
Nedskrivningar
Realisationsresultat

Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat
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har inneburit att marknadsvirdet pa
stiftelsens kapitalplaceringar under-
stiger anskaffningsvirdena vid arets
utgang och att nedskrivning gjorts med
18,7 mkr. Rintemarknaderna har prig-
lats av fortsatt relativt 1aga rintor.
Stockholmsbérsen har borjat borsiret
2012 med en uppging pa cirka 9 % i
januari.

Visentliga hiindelser under
rikenskapsaret

Regionbildningar

Under 2011 har forberedelsearbetet
pagatt for att genomféra beslutet pd
Byggnads kongress 2010 att Forbun-
dets 20 lokala avdelningar ska bilda
11 regioner. Detta giller frin och med
2012-01-01. Detta innebir att antalet
pensionsfonder (fack) i stiftelsen mins-
kar i motsvarande grad.

Styrelseutbildning
Under &aret har en av stiftelsens sty-
relseledamoéter samt de tre fortroende-

valda revisorerna deltagit i en 1-dags
utbildning for styrelseledaméter i pen-
sionsstiftelser. Utbildningen anordnas
av VJS i samarbete med SPFA, Swedish
Pension Fund Association.

Nytt administratiot avtal
med Folksam (KP)

Ett nytt avtal gillande administration
av de forméinstagare som tryggas av
stiftelsen har trétt i kraft under 2011.

Not 1
2011 2010
28 141 24 859
500 500
119 13
4043 2 896
4 085 2 693
36 888 30961
- 18 838 - 46 545
- 645 -739
- 19 483 - 47 284
17 405 - 16 323
- 10 881 11 863
- 18 661 -
- 29 542 11 863
-12 137 -4 460
-6 310 -6 830
- 18 447 - 11 290



Balansridkning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar
Summa anlaggningstillgangar

Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Penningmarknadsplaceringar
Obligationer

Fonder

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Kapitalbehallning vid arets borjan
Forandringar under aret

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stéllda sakerheter

Ansvarsforbindelser
Pensionsreserv
D:o inkl vardesakring 25% (6verrantefond)

Not 1

Not 2

Not 3
Not 4

2011-12-31

10 000
10 000

7
1924

1931

48 000
116 997

1 245 650
1410 647

25 238
1437 816
1447 816

1 446 349

- 18 447
1 427 902

13

512
19 389
19 914

1447 816

Inga

1017 015
1271 269

2010-12-31

10 000
10 000

7
1283
1290

54 000
128 295
1298 551
1 480 846

2 458
1 484 594
1 494 594

1 458 256
- 618

- 11 290
1 446 348

543
47 703
48 246

1494 594

Inga

1002 562
1253 203
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Noter till resultat- och halansrikning

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
samt viktiga begrepp

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen
och Bokféringsnamndens normgivning. Redovisningsprinci-
perna ar oférandrade i jamforelse med féregaende ar.

Finansiella anlaggningstillgangar

Vardepapper som ar anlaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde. Nedskrivning sker vid varaktig varde-
nedgang.

Kortfristiga placeringar

Andelar i aktie- och penningmarknadsfonder redovisas som
omsattningstillgangar. Placeringarna vérderas enligt port-
féljsyn och redovisas till det lagsta av anskaffningsvérde
eller marknadsvarde.

Penningmarknadsplaceringar och obligationer varderas till
anskaffningsvarden da dessa planeras att behallas till forfallo-
datum.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prév-
ning beraknas bli betalt.

Viktiga begrepp
Pensionsreserv (-skuld) ar en berdkning av nuvardet av
arbetsgivarens pensionsataganden till sina anstéallda.

Pensionsfond (fack): Varje arbetsgivares andel i stiftelsens
gemensamma férmaogenhet. Vinster eller forluster i kapital-
férvaltningen férdelas mellan facken i proportion till respek-
tive pensionsfonds storlek. Summan av alla fack ar lika med
stiftelsens egna kapital.

Overrintefonden, som enligt tidigare principbeslut bor
uppga till minst 25 procent av pensionsreservens storlek,
utgor ett sakerhetsutrymme som kan anvandas for att moéta
vardeminskning av tillgangarna.

Avsattning: Arbetsgivarens inbetalningar till sin pensions-
fond i stiftelsen for att trygga pensionsreserven och o6ver-
rantefonden.

Gottgorelse: Om pensionsfonden 6verstiger den berdknade
pensionsreserven och dverrantefonden uppstar ett Gverskott
som arbetsgivaren kan anvanda till pensionskostnader for
sina anstallda som omfattas av pensionsstiftelsens tryg-
gande.

Not 2 Andra langfristiga fordringar
Ingdende anskaffningsvarde
Utgaende anskaffningsvérde

Not 3 Obligationer

Bokfort varde

2011-12-31
Svenska Handelsbanken
Aktieindexobligation 1239 19 240
Ravaruobligation 1259 -
Réavaruobligation 1319 28 080
Ovriga obligationer
Nordea CLN korg Investor/SKF 2012-09-20 19 000
Vasakronan 2012-08-06 25 580
Sampo OY 2011-09-16 -
Sampo 0Y 2013-09-16 25097
AIG Inc 2012-03-23 -
Summa obligationer 116 997

Not 4 Fonder

Bokfort varde

2011-12-31
Swedbank/Robur
Forbundsfonden (aktiefond) 207 727
Foérbundsrantefond, kort 457 661
Forbundsrantefonden 87 048
Foretagsobligationsfond 39 452
Svenska Handelsbanken
Sverigefond (aktiefond) 39 408
Nordenfond (aktiefond) 32 754
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2011 2010

10 000 10 000

10 000 10 000

Marknadsvarde Bokfort varde Marknadsvarde
2011-12-31 2010-12-31 2010-12-31
18 038 19 240 19 055

- 26 000 27 425

26 811 - -

18 905 19 000 19 017

25 201 25 580 25 536

- 25 386 25217

25 002 - -

- 13 089 14 578

113 957 128 295 130 828
Marknadsvarde Bokfort varde Marknadsvarde
2011-12-31 2010-12-31 2010-12-31
198 502 199 987 219 997
452 891 343 764 336 664
88 337 188 509 183 100
39633 39213 38772

46 136 37 783 54 010

36 771 31 553 44 720



Not 4 Fonder, forts

Bokfaort varde

2011-12-31
SEB
Karlavagnen (aktiefond) -
Nordenfond (aktiefond) 71793
Micro Cap (aktiefond) 15 000
Penningmarknadsfond 44 515
Obligationsfond 31 452
Foretagsobligationsfond flexibel 8 581
Enter
Return rantefond 5775
Sverige Pro (aktiefond) 42 760
Carnegie
Carnegie Worldwide (aktiefond) -
Lannebo
Sverige (aktiefond) 67 519
DNB
Scandinavia (aktiefond) 50 566
Utlandsfond (aktiefond) 30 566
Excalibur
Vardepappersfond 15 436
Nordea
Europa (aktiefond) 16 298
Nedskrivningar - 18 661
Summa fonder 1 245 650

Marknadsvarde Bokfort varde Marknadsvarde
2011-12-31 2010-12-31 2010-12-31
- 114 496 114 508

60 381 - -

12 043 - -

45 200 44 006 44 067
31610 28 006 27 406

8 896 8 001 7 845

6 019 5 688 5638

47 180 41 645 57 934

- 89 156 84 359

75 530 66 050 92 789

40 189 30 100 32 105

28 083 - -
15970 15 000 15 360

12 279 15 594 14 455

1 245 650 1 298 551 1373729

Stockholm 2012-03-09
Hans Tilly Niklas Rengen Conny Lantz Bert-Ove Bergvall Kenneth Holmberg Rolf Levin

Revisionsberattelse
Till styrelsen i Byggnads Pensionsstiftelse Org nr 802007-6280

Rapport om arsredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen for Byggnads Pensionsstiftelse
for ar 2011. Stiftelsens arsredovisning ingar i den tryckta versio-
nen av detta dokument pa sidorna 47-51.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret for att uppratta en arsredovis-
ning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och
for den interna kontroll som styrelsen bedémer &r nddvéndig for
att uppratta en arsredovisning som inte innehaller véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Véart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa grundval av
var revision. Revisionen har utforts i enlighet med god revisions-
sed i Sverige. Det innebar att vi planerat och utfort revisionen for
att med rimlig sékerhet forsékra oss om att arsredovisningen inte
innehéller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel. Vid denna riskbeddémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur stiftelsen uppréattar
arsredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som &ar dndamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gbra ett uttalande om
effektiviteten i stiftelsens interna kontroll. En revision innefat-
tar ocksa en utvardering av dndamalsenligheten i de redovis-
ningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den
dvergripande presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning per den
31 december 2011 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven reviderat
styrelsens forvaltning for Byggnads Pensionsstiftelse for ar 2011.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt tryg-
gandelagen och stadgarna.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om huruvida
vi vid var granskning funnit att ndgon styrelseledamot handlat i
strid med tryggandelagen eller stadgarna. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om forvaltningen har vi utover
var revision av arsredovisningen granskat vésentliga beslut,
atgarder och forhallanden i stiftelsen for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot &r ersattningsskyldig mot stiftelsen eller
om det finns skal for entledigande. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot pa annat satt har handlat i strid med tryg-
gandelagen, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande
Styrelseledamoterna har inte handlat i strid med tryggande-
lagen eller stadgarna.

Stockholm den 20 mars 2012

Rolf Andersson ~ Benny Augustsson

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Ulrika Granholm Dahl, Auktoriserad revisor

Henry Larsson
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Org nr 802014-2975

Stiftelsen Byggnads Internatioella
Solidaritetsfond

Styrelsen avger fé6ljande &rsredovis-
ning. Om inte annat sirskilt anges
redovisas alla belopp i tusentals kronor.
Uppgifter inom parentes avser forega-
ende ir.

Firvaltningsherittelse

Allmiint om verksamheten och
stiftelsens éindamal

Fonden bildades 1989 med anledning av
Svenska Byggnadsarbetareférbundets
100-arsjubileum. Férbundet anslog ett
startkapital pd 3 mkr. Frian Ovriga
bidragsgivare infl6t ytterligare 2,6 mkr,
varefter fonden forsta &ret férfogade
over 5,6 mkr i kapital.

Fondens dndamal &dr allménnyttiga
och sociala solidaritetsinsatser i frimst
utvecklingslinder.

Verksamheten bestir av att utge ekono-
miskt och praktiskt understod till beho-
vande, framf6rallt med anknytning till
bygg- och bostadssektorerna i utveck-
lingslénder.

Bidrag till fonden
Under 2011 har bidrag influtit med 34 tkr
(42 tkr).

Frimjande av éindamalet
Bistandet och 6vriga kostnader for énda-
mélet uppgick 2011 till 451 tkr (561 tkr).

Solidaritetsfonden har under aret kun-
nat stodja, genom bidrag till framstill-
ning av tryckt material, det ukrainska
byggfackets kampanj om schysta arbets-
forhéllanden infor och under fotbolls-
EM i Ukraina 2012. Liknande material
kommer #ven att anvindas under den
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del av fotbolls-EM som #ger rum i Polen.
Denna verksamhet utgor en del av
BTI:s sa kallade Decent Work kampanj
som handlar om byggnadsarbetarnas
arbetsférhillanden i och utanfor de
stora arenabyggen som uppfors infér de
kommande stora idrottsevenemangen
i olika ldnder vérlden 6ver. BTI som
dr den fackliga virldsfederationen for
byggnadsarbetare har under ménga ar
statt bakom denna kampanj.

Fonden dven kunnat stédja en verksam-
het som elever i byggprogrammet pa
Kaplanskolan i Skellefted engagerat sig
i och som innefattat ett utbytesprogram
med studenter frdn Ghana. Elever frin
Ghana har fatt tillfille att komma till
Sverige for att fi kunskaper om svenskt
byggande och yrkesutbildning samt hur
det fungerar mellan arbetsmarknadens
parter hos oss. De svenska eleverna
har gjort ett svarsbestk i Ghana under
tre veckor for att lira sig om hur deras
samhille fungerar.

Fonden har, tillsammans med LO-
TCO:s bistaindsnimnd, varit med och
finansierat en film om migrantarbetar-
nas situation i Asien. Filmen anvénds
som diskussionsunderlag vid méten
och utbildningar. Filmen beskriver de
forhdllanden som migrantarbetarna
lever under, men dven hur man prak-
tiskt organiserar dem.

Fonden har i samarbete med fack-
forbundet GS startat en kampanj i
Swaziland for att organisera byggnads-
och skogsarbetare och stirka deras méj-
ligheter till att kunna paverka regimen i
Swaziland. Kampanjen &r i forsta hand
inriktad pa att kimpa for ritten att fi
organisera sig, fa bittre 16ner, en bittre

arbetsmilj6 samt att utbilda fackliga
foretridare.

Med hjélp av bidrag ur fonden har fore-
tridare fran forbundet under A&ret
genomfort resor till bland annat
Brasilien med anledning av Decent
Work kampanjen infor VM och OS i
Brasilien 2014 och 2016. Vi har ocksi
deltagit i en BTI-konferens i Madrid
som anordnats med syfte att diskutera
strategier géllande multinationella fore-
tag och den allt hirdare konkurrensen.

Resultat och stillning
Rénteintdkterna uppgick till 772 tkr
(693 tkr), vilket motsvarar en genom-
snittlig avkastning pa 4,3 % (3,9 %).

Arets resultat uppgar till 336 tkr (151 tkr)
och den totala formogenheten till 17 971
tkr (17 635 tkr).



Resultatrikning Not 1

. . 2011
Stiftelsens intékter
Rantor, utlamnade lan 673
Réantor, banker 99
Bidrag 34
Summa intdkter 806
Stiftelsens kostnader
Foérvaltningskostnader -19
Bistand och 6vriga kostnader for &ndamalet - 451
Summa kostnader - 470
Resultat fore skatt 336
Arets resultat 336

2011-12-31

Balansrikning Not 1
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 13 450
Summa anliggningstillgangar 13 450
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 381
Kortfristiga placeringar
Penningmarknadsplaceringar 3 500
Kassa och bank 876
Summa omsattningstillgangar 4 757
SUMMA TILLGANGAR 18 207
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Kapitalbehallning vid arets borjan 17 635
Arets resultat 336
Summa eget kapital 17 971
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder 218
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18
Summa kortfristiga skulder 236
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 207
Stéllda sakerheter Inga
Ansvarsférbindelser Inga

2010

672
21
42

735

-23
- 561
- 584

151
151

2010-12-31

13 450
13 450

379

4 000
804
5183
18 633

17 484
151
17 635

981
17
998

18 633
Inga
Inga
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Not 1 Redovisnings- och védrderingsprinciper
Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen
och Bokféringsnamndens normgivning. Redovisningsprinci-
perna ar oférandrade i jamforelse med foregaende ar.

Vardering av vardepapper

Kortfristiga placeringar varderas till det lagsta av anskaff-
ningsvéarde och verkligt vérde (marknadsvarde), det vill saga
enligt lagsta vardets princip.

Vardepapper som ar anlaggningstillgdngar véarderas till
anskaffningsvarde. Nedskrivning sker vid varaktig varde-
nedgang.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prév-
ning beraknas bli betalt.

Anslag
Beviljade och utbetalda anslag redovisas som en kostnad i
resultatrékningen.

Stockholm 2012-04-02

Hans Tilly Johan Lindholm Torbjérn Johansson Torbjérn Hagelin  Christian Bengtzelius Roland Ljungdell
Lars Hildingsson Magnus Cato Bengt Westman Tomas Emanuelsson Jim Sundelin  Niklas Rengen, Ekonomichef

Revisionsberittelse

Till styrelsen i Stiftelsen Byggnads Internationella
Solidaritetsfond Org nr 802014-2975

Rapport om arsredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen for Stiftelsen Byggnads Inter-
nationella Solidaritetsfond for &r 2011. Stiftelsens arsredovis-
ning ingéar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 52-54.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for att uppréatta en arsredo-
visning som ger en réattvisande bild enligt arsredovisningsla-
gen och for den interna kontroll som styrelsen bedémer &r
nodvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehal-
ler vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa grundval
av var revision. Revisionen har utforts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och utfort
revisionen for att med rimlig sakerhet forsékra oss om att ars-
redovisningen inte innehéller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovis-
ningen. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska utforas, bland
annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ar relevanta for hur stiftelsen
upprattar arsredovisningen for att ge en réattvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett utta-
lande om effektiviteten i stiftelsens interna kontroll. En revision
innefattar ocksd en utvardering av dndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvarde-
ring av den overgripande presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning
per den 31 december 2011 och av dess finansiella resultat
for aret enligt &rsredovisningslagen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven reviderat

styrelsens forvaltning for Stiftelsen Byggnads Internationella
Solidaritetsfond for ar 2011.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stif-
telselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om huruvida
vi vid var granskning funnit att ndgon ledamot i styrelsen
handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelseférordnandet. Vi
har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande har vi utéver var revision av
arsredovisningen granskat vésentliga beslut, atgarder och
forhallanden i stiftelsen for att kunna beddma om nagon sty-
relseledamot ar erséattningsskyldig mot stiftelsen eller om det
finns skal for entledigande.

Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot pa annat satt
har handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelseférordnandet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Styrelseledamoterna har inte handlat i strid med stiftelselagen
eller stiftelseférordnandet.

Stockholm den 2 april 2012
Rolf Andersson Benny Augustsson Henry Larsson

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Ulrika Granholm Dahl, Auktoriserad revisor
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