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1 Placeringsriktlinjernas syfte

Vid forvaltningen av kapitalet i Svenska Byggnadsarbetareférbundets pensionsstiftelse
(Pensionsstiftelsen) ska tryggandelagen samt Finansinspektionens gillande foreskrifter i
tillampliga delar foljas.

Syftet med dessa placeringsriktlinjer ar att ange ytterligare regler for hur forvaltningen av
Pensionsstiftelsens kapital ska bedrivas for att pa ett andamalsenligt satt sikerstilla ett
tryggande av de pensionsutfistelser som Svenska Byggnadsarbetareforbundet (Férbundet)
gjort.

Dessa riktlinjer kompletteras med riktlinjer for riskhantering, riktlinjer for internrevision
samt riktlinjer for verksamhet som omfattas av uppdragsavtal

2  Avkastningsmal och riskniva

Pensionsstiftelsens uppgift ar att trygga de pensionsataganden som Forbundet och dess
regioner samt Byggnads A-kassa gjort mot de funktionarer som ar och har varit anstallda.

Malet for kapitalforvaltningen ar att inom ramen for en val diversifierad placeringsportfolj
med begransad risk skapa en god och tillracklig avkastning som langsiktigt ger Forbundet
mojlighet att ta gottgorelse for pensionskostnader. Pensionsstiftelsen ska ha tillgangar som
sakerstaller tillracklig likviditet motsvarande ett ars pensionsutbetalningar.
Avkastningsmalet ar en real avkastning motsvarande 2,5 % per ar mitt som KPI+ 2,5% (6ver
rullande 3-arsperioder.)

Kapitalbehéallningen ska omfatta ett sdkerhetsutrymme, 6verrantefonden, vilket bor motsvara
minst 12 procent av pensionsreserven. Styrelsen ska arligen faststélla en normalportfolj
utifran en konsekvensanalys i syfte att tillgodose avkastningsmélet och med stor sannolikhet
upprétthalla sikerhetsutrymmet. Se vidare under kapitel 4 hur riskerna ska hanteras.

3 Investeringsinriktning

Den overgripande allokeringen mellan tillgdngsslagen utgor den huvudsakliga uppgiften for
Pensionsstiftelsens kapitalforvaltning. Genom en aktiv allokering anpassas marknadsrisken i
portfoljen till radande marknadsldge och det riskutrymme styrelsen faststallt.

Investeringarna i finansiella tillgdngar ska huvudsakligen ske i fonder varigenom en
diversifiering inom tillgangsslagen uppnas. Urvalet av enskilda vardepapper overlats dirmed
till fondforvaltarna. Val av fondforvaltare blir en viktig uppgift i Pensionsstiftelsens
kapitalforvaltningsarbete.

3.1 Normalportfolj och tillatna avvikelser

Styrelsen ska arligen faststilla en ldngsiktig normalportfolj med tillditna avvikelser som
faststiller ramverket for marknadsriskerna. Infor detta beslut ska en analys genomforas for
att belysa de konsekvenser som detta beslut kan medfora.

Analysen ska omfatta:
- vardering av pensionsskulden
- vardering av tillgdngarna
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- en normalportfolj med tilldtna avvikelser
- en scenarioanalys

Styrelsen faststiller ocksa de jamforelseindex som tillgangsslagen ska utvarderas mot.
3.2 Tillatna tillgangsslag

Pensionsstiftelsen far placera tillgadngarna i fastigheter och finansiella tillgangar. Med
finansiella tillgdngar avses aktier, rantebarande vardepapper, skog, alternativa investeringar
samt derivat. Investeringar kan ocksa ske i sa kallade garantiprodukter, dar en viss del eller
hela det investerade kapitalet ar garanterat att aterbetalas vid 16ptidens slut. Om av-
kastningen ar aktierelaterad ska de redovisas under aktier och pa motsvarande satt om
avkastningen ar ranterelaterad. For placering i rante- och aktiefonder giller att dessa ska sta
under Finansinspektionens tillsyn, eller annat lands motsvarighet.

Nedan redovisas vikter for respektive tillgangsslag inklusive avvikelseintervall.

TILLGANGSSLAG NORMALPORTFOLJ MIN % MaAXx %
SVENSKA OCH NORDISKA AKTIER 20 8 40
UTLANDSKA AKTIER 15 5 30
SKOG 10 0 15
ALTERNATIVA INVESTERINGAR 0 0 15
RANTEBARANDE VARDEPAPPER 35 25 70
FASTIGHETER 20 5 25

Malsattningen ar att normalportféljen ska ligga fast under en langre tid, dock ska det arligen
genomforas en analys av normalportféljens sammanséattning mot bakgrund av
pensionsstiftelsens ataganden.

3.3 Rintebiarande vardepapper

Réntebarande placeringar far med fordel ske i vardepappersfonder med placeringar i svenska
och utlindska vardepapper. Dessa fonder ska sta under Finansinspektionens tillsyn eller
motsvarande myndigheter inom EU. Placeringar far dven ske genom deposit-insidttningar och
inldning i svensk bank samt i indexobligationer.

For rantebdrande vardepapper géller limiterna i tabell 2. Procenttalen avser andelar av
marknadsvardet for tillgangsslaget rantebarande vardepapper. Kategori 1 och 2 tillsammans
maste alltid utgéra minst 40 % av ranteportféljens marknadsvérde.

Tabell 2
EMITTENT- | EMMITENT/VARDEPAPPER MAX ANDEL PER MAX ANDEL
KATEGORI EMITTENTKATEGORI, | PER EMITTENT,
% %

1 SVENSKA STATEN, AV SVENSKA
STATEN HELAGT BOLAG/VERK 100 100
ELLER GARANTERAT
VARDEPAPPER.
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2 SAKERSTALLDA
BOSTADSOBLIGATIONER UTGIVNA
AV SVENSKA 80 25
BOSTADSFINANSIERINGSINSTITUT |
ENLIGHET MED LAGEN
(2003:1223).

3 SVENSKA KOMMUNER OCH 25 10
LANDSTING.

4 OVRIGA
EMITTENTER/VARDEPAPPER MED
RATING LAGST BBB ENLIGT 35 5
STANDARD & POOR ELLER
MOTSVARANDE.

5 OVRIGA
EMITTENTER/VARDEPAPPER MED
RATING LAGST BB ENLIGT 10 3
STANDARD & POOR, BANKRATING
ELLER MOTSVARANDE.

Placeringar far aven ske i vardepapper utan formell rating men som bedéms ha motsvarande
kreditkvalitet.

Om placering sker i virdepappersfond dar vardepapper med lagre rating ingar ska

genomsnittsratingen vara lagst BBB. Alt investment grade

Den genomsnittliga durationen for portféljen ska anpassas till forviantad ranteutveckling och
allmin ekonomisk bedomning. Den genomsnittliga durationen for den rantebarande
portfoljen far dock maximalt uppga till 5 &r.

Ovriga rinteplaceringar

a) Fordringsbevis med sdkerhet av pantbrev i fast egendom inom tre fjardedelar av senast
faststillda taxeringsviarde. Nar det ror sig om placeringar 6ver 20 MKR, inom 60
procent av virdering utférd av opartisk virderingsman.

b)  Fordringsbevis med betryggande sikerhet av borgen sasom for egen skuld (proprie-
borgen) till betalning sker.

¢)  Andra fordringsbevis med betryggande sikerhet bestdende av virdehandlingar enligt
punkterna a-b.

Max engagemanget per emittent far uppga till 50 MKR, enligt punkterna a-c.

For avsteg erfordras styrelsebeslut.

3.4 Aktier och aktierelaterade instrument
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Aktieplaceringar ska normalt utgoras av placeringar i fonder godkinda av
Finansinspektionen eller motsvarande organ i annat europeiskt land..

Fondinvesteringarna ska i huvudsak ske i fonder som investerar i marknadsnoterade aktier
och har en god riskfordelning pa olika branscher och foretag. Fonden ska vara val
diversifierad, s att overraskande svag utveckling i enskilt foretag eller bransch ej aventyrar
den langsiktiga avkastningen.

For avsteg erfordras styrelsebeslut.

3.5 Fastigheter

Placeringar i fastigheter, tomtratter, byggnader ar tilldtna. Placeringar kan ske i fonder och
andra liknande strukturer med motsvarande underliggande placeringar.

Kop och forsdljning av fastigheter samt fastighetsfonder (undantaget likvida UCITS-fonder)
beslutas av styrelsen.

3.6 Skog

Placeringar kan ske i fonder och andra liknande strukturer dar tillgdngarna placeras direkt
eller indirekt skogsfastigheter.

3.7 Alternativa placeringar och hedgefonder

Med alternativa investeringar avses investeringar dar avkastningen forvantas sakna
samvariation med savil aktie- som rantemarknaden. Syftet med detta placeringsalternativ ar
sdledes att begransa sviangningarna i den totala portfoljens viardeutveckling.

Alternativa placeringar kan vara ex private equity, rante- och aktiehedgefonder samt
ravarufond om de ar foremal for regelbunden handel och star under tillsyn av tillsynsmyn-

dighet.

Alternativa placeringar omfattar d&ven optionsdelen i indexobligationer som tillhér nagot
annat index an aktie- eller ranteindex, t ex rdvaruindex.

Infor investering i alternativa placeringar och hedgefonder ska sarskild riskbedomning tas
fram utifran vald investeringsform och dess inriktning och redovisas infor beslut.

Andelen alternativa placeringar och hedgefonder far utgora max 15 % av tillgdngarna.

4 Riskhantering
4.1 Organisation for riskstyrning

Pensionsstiftelsens styrelse ansvarar ytterst for Pensionsstiftelsens verksamhet och dess
riskhantering. Styrelsen faststiller arligen en ldngsiktig normalportfo]j for allokeringen
mellan tillgdngsslagen. Styrelsen faststiller dartill tillitna avvikelser.

Styrelsen delegerar det lopande ansvaret for forvaltningen till den inom Férbundets ledning
som Forbundets styrelse utsett till ansvarig for ekonomiska fragor (Ekonomiansvarige) inom
ramen for denna placeringsriktlinje.
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Ekonomiansvarige ansvarar for att portfljens allokering hélls inom tilldtna avvikelser.
Ekonomiansvarige har ratt att delegera ansvaret for den lopande forvaltningen med
motsvarande begransningar.

En i forhéllande till den l6pande forvaltningen av styrelsen utsedd Riskhanteringsfunktion
ska folja upp att placeringsriktlinjen efterlevs.

4.2 Risktolerans

Marknadsrisker foljs genom att berédkna tillgangsslagens historiska volatilitet och méta stora
nedgangar i avkastningen. Malet for riskhanteringen ar att den storsta forlust som kan
forvantas intraffa under ett ar inte ska aventyra tryggandet av pensionsskulden.
Normalportfoljen ska darfor utformas sa att malet om en 6verrantefond pa 12 % kan
uppratthallas med stor sannolikhet under ett ar. Med stor sannolikhet avses att méalet ska
uppnas aven i ett scenario da avkastningen pa tillgangsslagen ar osedvanligt 1ag och dartill
samordnad. Styrelsen godkanner dessa scenarion i samband med att Normalportfoljen
faststalls.

Vid utformningen av normalportfoljen ska tillgdngsslagens historiska avkastning, och
framforallt risk for déliga utfall, utgéra grunden for riskbedomningen i portféljen.
Tillgangsslagens inbordes korrelation antas av forsiktighetsskil vara 1.

Ekonomiansvarige eller den som denne delegerat uppgiften till, ansvarar for att ta fram ett
forslag pa normalportfolj med en konsekvensredogorelse dar riskerna i forvaltningen
framgar infor Styrelsens arliga beslut om normalportfoljen

Konsekvensredogorelsen ska innehéalla en vardering av det utestdende pensionsatagandet
samt dess kanslighet for forandringar i diskonteringsrantor. Vidare ska den redovisa
kapitalets fordelning pa tillgangsslag samt forvantad avkastning och risk, jimte principerna
for dessa berdkningar.

Rénterisker i tillgdngarna far avriaknas mot motsvarande réanterisker vid varderingen av
pensionsskulden.

Motpartsrisker begrinsas genom att investeringarna foretradesvis sker i fonder. Vid
direktinvesteringar i finansiella vardepapper ska handel ske med aktér som har tillstand
enligt lag (2007:528) om vardepappersmarknaden eller motsvarande.

Likviditetsrisken ska begransas s att Pensionsstiftelsen vid varje tillfalle har likvida
tillgdngar motsvarande ett ars utbetalningar. Bland likvida tillgingar riknas inléning pa
konto hos kreditinstitut samt investeringar i penningmarknadsfonder med daglig handel.

4.3 Atgiirder

Ekonomiansvarige, eller den som denne delegerat uppgiften till, ansvarar for att
normalportfoljen med tilldtna avvikelser beaktas i den I6pande forvaltningen. Aktivt brott
bor dtgardas snarast, passivt nar det ar mojligt under rddande marknadsforhallanden.
Styrelsen kan besluta om avvikelser 6ver langre tid.

Vid storre ranteforandringar, stora nedgangar i tillgdngsviardena eller andra indikationer pa
att 6verrantefonden kan ha paverkats i en omfattning som riskerar mattet ska en ny
konsekvensanalys genomforas och Styrelsen informeras.
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5 Etiska regler

I forvaltningen ska Pensionsstiftelsen ta etisk hansyn. En utgangspunkt for placeringarna ska
utgoras av de internationella normer som uttrycks i ILO”s konventioner, FN:s Global
Compact, FN’s riktlinjer for foretagande och mianskliga rattigheter samt OECDs riktlinjer for
multinationella foretag. Placeringar i foretag som systematiskt bryter mot dessa normer och
riktlinjer ska undvikas.

Pensionsstiftelsen vill dven att foretag aktivt ska bidra till hallbar utveckling genom att folja
FN:s globala mal for hallbar utveckling. I dessa 17 globala mél ingar dven klimatfragan, rent
vatten, djurlivet i hav och pa land samt skydd for naturresurser.

Pensionsstiftelsen ska inte heller placera i foretag som tillverkar eller pa ett vasentligt satt
forknippas med kiarnvapen eller biologiska och kemiska vapen. Foretag som ar involverade i
produktion eller hantering av klustervapen och landminor enligt Ottawakonventionen och
konventionen om klustervapen ska ocksa undvikas.

Pensionsstiftelsen vill vidare avsta fran att investera i bolag eller fonder med bolag dar
omsittningen 6verstiger 5% fran produktion av tobak och alkohol, produktion eller
forsiljning av pornografi samt gambling etc.

En sirskild kontroll av innehaven jamfort de etiska riktlinjerna ska ske regelbundet genom sa
kallad screening. For detta anlitas utomstaende leverantor.

Om granskningen identifierar bolag som dokumenterat bryter mot uppsatta kriterier sa ska
det papekas for forvaltare och hanteras. Beslut ska tas avseende om engagemang ska behallas
eller avvecklas samt da ta stillning till konsekvenser av en forsiljning. Styrelsen informeras
om efterlevnad av de etiska restriktionerna.

Pensionsstiftelsen anser att hansyn ska tas till ESG-faktorer vid alla investeringsbeslut, och
att det paverkar risken och avkastningen pa vara investeringar. For att uppna detta anlitas
ESG4Real-certifierade kapitalférvaltare (avser noterade aktier och foretagsobligationer och
aktiva och indexnira mandat). Certifieringen innebér att kapitalforvaltarna uppfyller
uppsatta krav avseende exkludering, normbaserad screening, ESG-analys och integration
samt aktivt 4garskap ("engagement”).

6 Ansvarsfordelning

Pensionsstiftelsens Styrelse ska ansvara for foljande:

e Arligen, eller vid behov, besluta om placeringsriktlinjer inkl. normalportfolj med
tilldtna avvikelser

¢ Sikerstilla att forvaltningen sker i 6verensstimmelse med placeringsriktlinjerna och
gillande lagstiftning

e Utvidrdera hur forvaltningen utvecklas relativt faststéllda forvaltningsmal

¢ Beslut om avsteg fran riktlinjerna for placeringar i rantebarande tillgangar

¢ Beslut om direktplaceringar i enskilda aktier

¢ Beslut om investeringar i fastigheter

¢ Beslut om ingaende av borgens- och ansvarsférbindelser

e Utse en radgivande placeringskommitté att bitrdda Ekonomiansvarige i Forbundet

¢ Besluta om riktlinjer for riskhantering och utse riskhanteringsfunktion samt
lamplighetsprovar den som arbetar i funktionen.
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¢ Besluta om riktlinjer for funktionen internkontroll samt lamplighetsprévar den som
arbetar i funktionen.

¢ Besluta om beredskapsplan.

¢ Besluta om riktlinjer for verksamhet som omfattas av uppdragsavtal.

¢ Besluta om ersattningspolicy.

Ekonomiansvarige ansvarar for foljande:

e Med iakttagande av dessa placeringsriktlinjer, placera Pensionsstiftelsens medel

o Arligen bedéma och vid behov initiera forindringar av dessa placeringsriktlinjer med
normalportfolj samt lagga fram det for beslut i Styrelsen

¢ Besluta om enskilda placeringar och val av fonder eller externa forvaltare och i
samband med det forsakra sig om att de etiska reglerna foljs

e Lopande utviardera investeringarnas risk och avkastning
e Planera och folja upp arbetet i placeringskommittén
¢ Utse en ansvarig administrator

Ekonomiansvarige kan skriftligen delegera hela eller delar av detta ansvar. Styrelsen ska
informeras om en sadan delegation.

Finansiell controller ansvarar for foljande:

¢ Att manadsrapporter 6ver forvaltningens resultat och 6vriga sammanstallningar delges
Placeringskommitté och Styrelse,

e Rapport avseende efterlevnad av de etiska reglerna
¢ Lopande administration
e Sammanstillning av extern rapportering

e Radgivande placeringskommitté som bitrader Ekonomiansvarige med framst den langsiktiga
placeringsstrategin. Kommittén sammantrader minst 3 ganger per ar. Motena ska
protokollfdras

Riskhanteringsfunktion
Riskhanteringsfunktionen ska utses av styrelsen och vara oberoende i forhallande till den som har fatt
ansvar att utfora investeringarna Uppdraget ska dokumenteras. Riskhanteringsfunktionen ska ansvara
for foljande:

- Lopande dvervaka och kontrollera att placeringsrestriktioner och limiter som

faststélls i denna policy efterlevs och rapportera till styrelsen.
- Rapportera eventuella incidenter som intraffar i forvaltningen till styrelsen.
- Arligen redovisa utfallet av riskarbetet till styrelsen.

Internrevision

Funktionen for Internrevision ansvarar for att utvardera internkontrollsystemet och andra delar av
pensionsstiftelsens forvaltning samt granskar och utvarderar funktionen for riskkontroll.

7 Extern kapitalforvaltare
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Pensionsstiftelsen kan anlita en extern forvaltare for forvaltningen av hela eller delar av
kapitalet. En extern forvaltare ska vara ett vardepappersinstitut som har finansinspektionens
tillstand for forvaltning av ndgon annans finansiella instrument, enligt lag (2007:528) om
vardepappersmarknaden, eller utldndsk institution som har tillstdnd liknande det som anges
ovan och som star under tillsyn av myndighet eller annat behorigt organ.

Ett uppdrag med extern forvaltare ska grundas pa skriftligt avtal. Enligt avtalet ska extern
forvaltare ata sig att folja denna placeringspolicy i tillampliga delar. Avtalet ska sarskilt
fastlagga hur rapportering av marknadsviarde, avkastning och risker ska ske.

Infor val av externa forvaltare bedoms potentiella forvaltares forméga att tillgodose
Pensionsstiftelsens etiska riktlinjer. Som ett led i detta ska Pensionsstiftelsen i moéjligaste
man anlita ESG4Real-certifierade kapitalforvaltare[1] och i de fall ingen relevant ESG4Real-
certifierad kapitalforvaltare finns tillganglig sa patalas detta for de kapitalforvaltare som ar
med i urvalsprocessen. Pensionsstiftelsen kommer genom Byggnads pa ett transparent sitt
kommunicera hur stor del av relevant kapital som ar forvaltat av ESG4Real-certifierade
kapitalforvaltare pa hemsidan.

[1] ESG4Real-certifierade kapitalforvaltare uppfyller krav inom ansvarsfulla investeringar
som omfattar integration av exkludering, normbaserad screening, ESG-analys och aktivt
agarskap i investeringsprocessen. Kapitalforvaltarnas efterlevnad av ESG4Real ar certifierad
av en oberoende certifieringsorganisation ackrediterad enligt ISO17065 frén ett policy-,
process- och rapporteringsperspektiv, vilket ger en tillforlitlig och kontinuerlig
kvalitetskontroll. For mer information om kraven i ESG4Real, besok
www.riainternational.org (RIA International ar den ideella organisation som dger och
utvecklar ESG4Real).

8 Motparter

Godkianda motparter vid transaktioner med portfoljens tillgdngar ar:

a.  Vardepappersinstitut som har finansinspektionens tillstand for handel med finansiella
instrument for annan rakning i eget namn, enligt lag (2007:528) om

vardepappersmarknaden.

b.  Utlandska institutioner som har tillstdnd liknande det som anges i punkt 1 och som stéar
under tillsyn av myndighet eller annan behorigt organ.

Transaktioner ska ske enligt principen betalning mot leverans.

9 Depabank

Portféljens tillgangar ska forvaras hos viardepappersinstitut som har finansinspektionens
tillstand att ta emot vardepapper for forvaring, enligt lag (2007:528) om
vardepappersmarknaden.

Andelar i vardepappersfonder registreras normalt hos fondbolag, utan leverans till
vardepappersinstitutet.

10 Borgens- och ansvarsforbindelser
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Pensionsstiftelsens malsattning ar att undvika borgens- och ansvarsforbindelser annat an i
mycket speciella fall.

Styrelsen beslutar alltid om sddana ataganden, och om de ekonomiska villkoren for dessa.

11 Rapporter

Varje manad ska en rapport for Pensionsstiftelsens placeringar tas fram. Rapporten ska visa
aktuellt marknadsvarde, anskaffningsviarden och totalavkastning samt avkastningen per
tillgdngsslag i forhallande till relevanta jamforelseindex. Rapporten ska dven mata risken
som standardavvikelse pa totalniva och per tillgangsslag.

Av rapporten ska ocksa framgé den Normalportfolj med tillaitna avvikelser som Styrelsen har
faststillt.

Rapporten ska innehalla specifikationen av placeringar inom respektive tillgangsslag.
Anskaffnings- och marknadsviarden, samt indexjamforelser ska anges for varje placering.

Manadsrapporten ska lopande delges Placeringskommitté och Styrelse.

Funktionen for riskhantering ska lamna en Riskrapport till styrelsen halvarsvis.
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